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SUNUS

Bilim ve teknolojinin bag dondiiriicii bir hizla ilerledigi giiniimiizde var olabilmeyi asip
giiclii bir sekilde kalabilmek, gelecegin insasinda s6z sahibi olmak i¢in ‘bilgiyi takip eden’
degil, ‘bilgiyi lireten’ olmak gerekmektedir.

Bilgiyi tiretmek ise hedefleri belirleyerek uzun siireli stratejik planlamayla miimkiindiir.
Stratejik planlamanin temelini olusturan ve bir milleti bagimsiz ve uygar bir topluluk haline
getirecek olan egitim ise amag¢ ve hedefleri belirlenmis, anlik kararlarla degil, bir strateji
dahilinde yiiriitiilmelidir. Bu nedenle ilgemizin yeni egitim kurumlarindan olan Prof. Dr. Fuat
Sezgin Anadolu Lisesi olarak 2024-2028 yillar1 arasinda hedeflerimizi belirledik ve bu
hedeflere ulasmak i¢in biitlin giiciimiizle ¢alisacagiz.

Prof. Dr. Fuat Sezgin Anadolu Lisesi olarak bizler, bilgi toplumunun giin gectikce artan
bilgi arayisini karsilayabilmek; egitim, 6gretim, topluma hizmet sorumlulugumuzu eksiksiz bir
sekilde yerine getirmek istiyoruz.

Degerlerimiz dogrultusunda diiriist, tarafsiz, adil, sevgi dolu, iletisime acik, ¢ézlim {ireten,
yenilik¢i, 6nce insan anlayigina sahip bireyler yetistirmek bizim temel hedefimizdir. Stratejik
planimiz, giiclii yonlerimizi 6ne ¢ikaran ve gelistiren, yeni iligki aglar1 olusturan, nitelikli egitim ve
aragtirma programlarimizi disiplinler aras1 anlamda bir araya getiren bir gergevedir.

Okulumuzun akademik ve sosyal alandaki basarilari tizerine insa edilmis olan bu plan,
sorumluluklarimizi yerine getirmede kaynaklarimizin daha etkili kullanilmasina imkan
saglamaktadir. Vizyonumuz yoniinde daha yogun igbirlikleri olusturmay1 ve paydaglarimizdan
daha cok destek saglamayr hedefleyen bu plan, okulumuzu daha ileriye gotiirmek icin
verdigimiz ve verecegimiz ¢abalarin yol haritas1 olacaktir.

Genis katilimla olusturulmus bu planda emegi gecen paydaslarimiza tesekkiir
bor¢luyuz.

Muhammet ERTURK
Okul Miidiirii



GIRIS
Okul idaresi, 6gretmenler ve tiim personel olarak bizler; lilkemiz ve aziz milletimiz i¢in
azami derecede gayret gosteren, inandigl degerlerden 6diin vermeyen, bilgiyi tiim insanlik

yararina kullanan, pozitif diisiinen, iirettigi degerlerle iilkesini temsil eden bireyler yetistirmek
tizere gorev yaptigimizin bilincindeyiz.

Ezber bilgilerin aktarildigr degil, sorgulama esasli bilgi edinme ve bilgiye ulasma
yollarinin 6gretildigi egitimden yanayiz.

Gorevimizi yaparken {ilkemizin gelece§i olan genglerimizin diisiincelerine 6nem
veririz. Gelisme ve ilerlemeden hareketle yenilikleri ve bilgiyi destekleriz.

Bizim i¢in karar alma siirecinde katilimcilik, esitlik esastir. Biitiin i¢ paydaslarin
katilimiyla; iilkemizin, okulumuzun sartlar1 géz 6niinde bulundurularak Prof. Dr. Fuat Sezgin
Anadolu Lisesi Stratejik Planlama Ekibi tarafindan 6zenle hazirlanan bu stratejik planda
gosterilen ve gelisen sartlar ve yeni gercekler goz dniinde bulundurularak her yil yeniden tashih
edilerek gercege uygun hale getirilecek hedeflere ulasilmasi igin titiz, gayretli ve siirekli
calismanin gerekli oldugunun bilincinde ve azmindeyiz.

Planlama; amaclarin belirlenmesi, bu amaglara ulasilacak yontemlerin hazirlanmasi,
yontemlerin uygulanmasi, sonuglarin izlenmesi, degisen kosullar ¢ercevesinde baslangigta
belirlenen agamalarin yeniden diizenlenmesini iceren dinamik bir siiregtir.

Bu stratejik plan bes temel soruya yanit olacak sekilde planlanmastir.
e Neredeyiz?

e Nerede olmayi istiyoruz?

¢ Gelismemizi nasil 6l¢ebiliriz?

¢ Hedefimize nasil ulasabiliriz?

e Nasil denetleyebiliriz?

Bu sorulara verilecek cevaplar ve stratejik planin diger unsurlar hazirlayacagimiz
calismanin igerigini olusturur.

Bu vesileyle tiim personelimizin bu hedeflere ulasilabilmesi ve hedeflerden sapma
olmamasi i¢in elinden gelen gayreti gosterecegini umuyoruz.

Okulumuz, hazirladig1 stratejik plan dogrultusunda hareket ederek bazi noktalarda
yaptig1 degerlendirmelerle okul gelisimine biiyiik katki getirecegi inancindadir.

Prof. Dr. Fuat Sezgin Anadolu Lisesi
Stratejik Plan EKibi



PROF. DR. FUAT SEZGIN KiMDIR?

Okulumuza adin1 veren Prof. Dr. Fuat Sezgin, Islam medeniyetinin altin caginin kasifi,
Miisliiman bilim insanlarinin pek ¢ok eser ve bulusunu giin yiiziine ¢ikaran diinyaca iinlii Islam
bilim ve teknoloji tarihgisi.

Prof. Dr. Fuat Sezgin, 24 Ekim 1924 tarihinde dogdu. istanbul Universitesi Sarkiyat
Aragtirmalar1 Enstitiisii'nde alaninda en taninmis uzmanlardan Alman sarkiyat¢i Helmut
Ritter'in tavsiyesi iizerine Islam bilimlerine y&neldi. 1951'de Istanbul Universitesi Edebiyat
Fakiiltesi'ni bitirdikten sonra, Arap Dili ve Edebiyati iizerinde doktora yapti. “Buhari'nin
Kaynaklar1" konulu doktora teziyle 1954'te dogent oldu. Bu ¢alismasiyla hadis kaynagi olarak
Islam kiiltiiriinde dnemli bir yere sahip olan Buhari'nin, bilinenin aksine sdzlii kaynaklara degil
yazili kaynaklara dayandigi tezini ortaya atti. Kimya, fizik, eczacilik, metaliirji, astroloji,
felsefe, fizik ve miizik gibi pek ¢ok alanda 400’ agan eser birakan Cébir bin Hayyan konusunda
1965'te yazdig ikinci doktora tezini sunduktan bir yil sonra Frankfurt Universitesinde profesor
oldu.

Arap-islam Bilim Tarihi (Geschichte des Arabischen Schrifttums) eserinde Kur’an
ilimleri, hadis ilimleri, tarih, fikih, kelam, tasavvuf, siir, tip, farmakoloji, zooloji, veterinerlik,
simya, kimya, botanik, ziraat, matematik, astronomi, astroloji, meteoroloji ve ilgili alanlar, dil
bilgisi, matematiksel cografya, Islam’da kartografya (haritacilik), islam felsefe tarihi gibi
konulari isledi. Insanlik tarihinin baslangicindan bugiine kadar sahasinda yazilan en kapsamli
eser olan Arap-Islam Bilim Tarihi'nin ilk cildini, 1967'de tamamlayan Sezgin, vefatindan &nce
17 cildi tamamlanan bu eserin 18. cildini yazmaktaydi.

Islam’da Bilim ve Teknik eseri, bugiine kadar miize katalogu olarak yazilan ilk eserdir.
5 ciltlik bu ¢alisma Tiirkce, Ingilizce, Almanca ve Fransizca olarak dort dilde yayimlanmistir.

1982 yilinda Frankfurt'taki Goethe Universitesi’ne bagli Arap-islam Bilimler Tarihi
Enstitiisii’nii kuran Prof. Dr. Fuat Sezgin Hoca, bir yil sonra burada Islam Bilim Tarihi
Miizesi'ni act1. Miizede, Islam kiiltiir ¢evresinde yetisen bilim insanlarinin buluslarinin yazil
kaynaklara dayanilarak olusturulan modelleri ve maketlerinin 800’den fazla Ornegi
sergilenmektedir. Miize i¢inde kurdugu Bilimler Tarihi Kiitiiphanesi’nde 45.000 cilt Kitap ve
10.000 adet mikrofilm bulunmaktadir.

Istanbul islam Bilim ve Teknoloji Tarihi Miizesi’ni ise 2008 yilinda kurdu. Miizede
astronomi, saat teknolojisi, denizcilik, savas teknolojisi, tip, madenler, fizik ve teknik, optik,
kimya, matematik ve geometri, mimari ve sehircilik, cografya alanlarinda hazirlanmis toplam
570 alet, cihaz kopyalari, maket ve model koleksiyonu, harita ¢izimleri bulunmaktadir. Bu
ozelligi ile miize, alaninda Tiirkiye’de ilk, Frankfurt’tan sonra diinyada ikinci 6rnektir. Miizede
Miisliiman bilim insanlarinin icat ve kesifleri, bilim tarihinin farkli alanlarindaki degisimi
kapsamli bir sekilde ortaya koymaktadir.

Istanbul Islam Bilim ve Teknoloji Miizesi'nin faaliyetlerini desteklemek amaciyla
2010'da Prof. Dr. Fuat Sezgin Islam Bilim Tarihi Arastirmalart Vakfi kuruldu. Bu miizedeki
istiin nitelikli eser ve ortaya konan 6zgiin ¢alismalarindan dolayr kurum statiistinde Kiiltiir ve
Turizm Bakanhg 2016 Ozel Odiilii'me layik goriildii.

Fuat Sezgin Hoca; 30 Haziran 2018'de 94 yasinda hayatin1 kaybetti. Siiryanice, ibranice,
Latince, Arapca ve Almanca da dahil 27 dili ¢ok iyi derecede biliyordu.


https://tr.wikipedia.org/wiki/Eczac%C4%B1l%C4%B1k
https://tr.wikipedia.org/wiki/Metal%C3%BCrji
https://tr.wikipedia.org/wiki/Astroloji
https://tr.wikipedia.org/wiki/Felsefe
https://tr.wikipedia.org/wiki/Fizik
https://tr.wikipedia.org/wiki/M%C3%BCzik

Prof. Dr. Fuat Sezgin’in aldig odiiller:
e Kral Faysal Odiilii (1978)
e Frankfurt am Main Goethe Plaketi (1980)
e Almanya 1. Derece Federal Hizmet Madalyas1 (1982)
e Almanya Ustiin Hizmet Madalyas1 (2001)
e Iran Islami Bilimler Kitap Odiilii (2004)
e Hessen Kiiltiir Odiilii (2009)
e T.C. Cumhurbaskanlig Kiiltiir ve Sanat Biiyiik Odiilii (2013)

2019 senesi Cumhurbagkanligi tarafindan "Prof. Dr. Fuat Sezgin Yili" olarak ilan
edilmistir.

YAYINLARI / ESERLERI:

Islam’da Bilim ve Teknik: Islam kiiltiir gevresindeki bilimsel gelistirmeleri gostermek
icin hazirladig: katalog caligmasi.

Geschichte des Arabischen Schrifttums (GAS): 60 yili askin bir siiredir bilim tarihi
caligmalarini ylirtitmekte olan Prof Dr. Fuat Sezgin’in bagyapiti olan isimli 13 ciltlik eserinin
isledigi konular sunlardir:

Cilt 1, 1967: Kur’an bilimleri, hadis, tarih, fikih, kelam ve tasavvuf. (430/1038 yilina
kadar)

Cilt 2, 1975: Edebiyat / Siir (yaklagik 430/1038 yilina kadar)

Cilt 3, 1970: Tip, Farmakoloji, Zooloji, Veterinerlik (yaklasik 430/1038 yilina kadar)
Cilt 4, 1971: Simya, Kimya, Botanik, Ziraat (yaklasik 430/1038 yilina kadar)

Cilt 5, 1974: Matematik (yaklagik 430/1038 yilina kadar)

Cilt 6, 1978: Astronomi (yaklagik 430/1038 yilina kadar)

Cilt 7, 1979: Astroloji, Meteoroloji ve ilgili bilimler (yaklasik 430/1038 yilina kadar)
Cilt 8, 1982: Leksikografi (yaklasik 430/1038 yilina kadar)

Cilt 9, 1984: Gramer (yaklasik 430/1038 yilina kadar)

Cilt 10, 2000: Islam’da matematiksel cografya, haritacilik ve bu bilimlerin Avrupa’da devami
Cilt 11, 2000: Islam’da matematiksel cografya, haritacilik ve bu bilimlerin Avrupa’da devami

Cilt 12, 2000: Islam’da matematiksel cografya, haritacilik ve bu bilimlerin Avrupa’da devan,

Zeitschrift fiir Geschichte der arabisch-islamischen Wissenschaften: 1984 yilindan
beri yayinlanmakta olan bilimsel igerikli dergi,

Prof. Dr. Fuat Sezgin’in Islam bilimler tarihinde essiz bir yere sahip olan bir diger
calismasi ise Cografya, Avrupali seyyahlarin Seyahatnameleri, Matematik ve Astronomi, Tip,
Felsefe, Miizik, Niimizmatik, Tarih yazimcilig1 ve bilimler tasnifi ve diger konularda yazilmis
orijinal eserlerin tipkibasimlarim1 ve bu konuda arastirmalar yapmis olan batili bilim
adamlarmin caligmalarinin yeniden basimlarini igeren seriler halinde 1300 cilt civarindaki
yayinlari.
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1. GIRIS VE STRATEJIiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Prof. Dr. Fuat Sezgin Anadolu Lisesinde Stratejik Planlama ¢aligmalari, Milli Egitim Bakanlig
Strateji Gelistirme Bagkanliginin 2022-21 Sayili Genelgesi geregince baslatilmig; Strateji
Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi asagidaki tabloda belirtilen sekilde olusturulmustur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Sira No Ad1 Soyadi Gorevi

1 Muhammet ERTURK Okul Miidiirti

2 Hasan OZKAYA Miidiir Yardimcisi

3 Omer TURAN Ogretmen

4 Esra ALTUNTAS Ogretmen

5 Esengiil TAS BULUT PDR Ogretmeni

6 Mansur ALTIN Okul Aile Birligi Bagkan1

7 Kamuran AYDAR Okul Aile Birligi Yonetim Kurulu Uyesi

Sira No Ad1 Soyadi Gorevi

1 Abdurrahman OZKAN Miidiir Yardimcisi
2 Birhan AYDOGDU Ogretmen

3 Eray EREN Ogretmen

4 Nesrin UNVER Ogretmen

5 Mehmet Emin KARABULUT | Ogretmen

6 Orhan GUMUS Ogretmen

7 Sezin BAGCI Veli




1.2 Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Plan Ekibi’nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan calisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmig ve durum analizi agamasinda,
paydaglarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplantt ve
goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bdliimiine gegilerek
okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.

Kiiresellesme ve beraberinde rekabetin oldugu tiim alanlarda stratejik planlama kavrami
her gecen giin daha fazla 6nem kazanmaya baglamistir. Kaynaklarin verimli ve akilci bir sekilde
kullanilmas1 geregi de stratejik planlamanin 6nemini bir kez daha ortaya ¢ikarmistir.

Bu ¢alisgmanin amaci stratejik planlama siirecinin ne oldugunu ve bu siiregte Prof. Dr.
Fuat Sezgin Anadolu Lisesi’nin izlemesi gereken agamalari ayrintili bir sekilde tanimlamaktir.
Calismada bir kurumun stratejik planlama siirecinde gergeklestirmesi beklenen asamalar
uygulanma sirasiyla agiklanmistir.

Diinyada kamu mali yonetimi ve kontrol sistemi konusunda Onemli gelismelerin
yasanmas1 ve iilkemizde de kamu idarelerinin say1, nitelik ve teskilatlanmalarina bagl olarak
onemli degisikliklerin meydana gelmesi sonucunda “5018 sayui Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu” 24.12.2003 tarih ve 25326 sayili resmi gazetede yayinlanarak ytiriirliige
girmistir. Kamu idare ve kurumlarinin elde ettigi her tiirlii kamu kaynaginin daha verimli, etkin
ve seffaf kullanilmasini amaglayan kanunun 9. maddesiyle kamu idarelerinin stratejik plan
hazirlamas1 zorunlu hale getirilmistir. Ayn1 Kanun maddesinde kamu hizmetlerinin istenilen
diizeyde ve kalitede sunulabilmesi i¢in biit¢eleri ile program ve proje bazinda kaynak
tahsislerini; stratejik planlarina, yillik amag¢ ve hedefleri ile performans gostergelerine
dayandirilmasinin  gerekliligi belirtilmistir. Bu hususta Milli Egitim Bakanligi Strateji
Gelistirme Bagskanlig1 06.10.2022 tarihli ve 2022/21 sayili 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik
Caligmalar1 Konulu Genelgesi ve Hazirlik Programi aracilifiyla 2024-2028 Stratejik Plani’nin
yapilmasina iliskin yol haritasi belirlenmistir.

Stratejik planlama bir yonetim aracidir ve su amaclar i¢in kullanilir: organizasyonun isini
daha 1yi yapmasina ve kendi enerjisine odaklanmasina yardimci olmak, ¢alisanlarinin aym
amag i¢in ¢alistyor olmalarini saglamak, faaliyette bulundugu kurumun degisikliklere gore
yoniinii belirlemek.

Kisaca stratejik planlama bir organizasyonun “ne oldugunu, ne yaptigini ve neden
yaptigin1” sekillendiren ve ona bu konularda kilavuzluk yapan temel kararlar1 ve faaliyetleri
gelecege odakli olarak iireten sistemli ¢aligmadir.

Bu tanim, stratejik planlamanin ve basariin altindaki temel unsurlar1 gosterir:

Yapilan iglem stratejiktir; ¢linkii organizasyonun faaliyet gosterdigi g¢evrenin gelecekteki
durumunun nasil olacaginin onceden bilinip bilinmemesinden bagimsiz olarak bu duruma
verecegi tepkinin en dogru ve en iyi yolunu bulmay1 hedeflemektedir.

Stratejik olmak; organizasyonun hedeflerinin ne oldugu konusunda net olmak, organizasyonun
kaynaklarindan haberdar olmak ve bunlarin dinamik bir ¢evreye karst bilingli olarak tepki
verebilme konusunda birlestirebilmek anlamina gelmektedir.

Yapilan islem planlama ile ilgilidir; ¢linkii belirlenmis bir gelecek zaman i¢in hedef belirlemeyi
ve bu hedeflere nasil ulasacagi konusunda nasil bir yol izlenecegini belirlemeyi icermektedir.
Yapilan islem sistemlidir; ¢iinkii planlama siirecinde odag1 kaybetmemek elzemdir. Uretken
olmak i¢in belirli bir diizeni ve siray1 takip etmek gerekir. Konu ile ilgili deneyimleri incelemek,
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yapilan tahminleri test etmek, mevcut sartlar hakkinda bilgi toplamak ve bu bilgileri birlestirmek
ve gelecekte organizasyonun faaliyet gosterecegi ortamdaki gevresel faktorler hakkinda
tahminlerde bulunmak konularinda planlamacilara kendilerine yardimci olacak sorular
sormalarini saglar.

Son olarak yapilan islem temel karar ve eylemlerle ilgilidir; ¢ilinkii alinmasi gereken kararlar ve
yapilmas1 gereken faaliyetler arasindan yapilan se¢imler yukarida belirtilen sorular1 cevaplamak
icin yapilmalidir.

Yapilan plan sonug olarak ne yapilacagi, neden yapilacagi ve nasil yapilacagi konularinda alinan
bir dizi karardan ne eksik ne de fazladir. Ciinkii gerekli olan her seyi yapmak miimkiin degildir
ve aslinda ¢ok sayidaki strateji organizasyonu basariya ulastiracak en énemli seylerin ne oldugu
konusundaki karalari alma konusunda planlamacilar1 yaniltacaktir. Dolayisiyla stratejik
planlama bazi organizasyonel kararlarin ve faaliyetlerin digerlerinden daha 6nemli oldugunu
gosterir.

Stratejik planlama iglemleri kompleks, zorlu ve hatta daginik olabilir; fakat her zaman
yukarida 6zetlenen basit adimlarla tanimlanir. Dolayisiyla kendi stratejik planlama siirecimizde
her zaman bu basit yapiya bakarak yaptigimiz islerin igerisinde kaybolmadan planlamamizi
saglikli bir seklide devam ettirmeyi hedefliyoruz.

1.3. Planin Amaci

Prof. Dr. Fuat Sezgin Anadolu Lisesi’nin yuriittigi faaliyetleri, Milli Egitim Temel
Kanununda belirlenen ilke ve amaglar, kalkinma planlari, ilgili mevzuat ve benimsedigi temel
ilkeler cercevesinde planlamak, giiclii ve zayif yonleri ile dis ¢evredeki firsat ve tehditleri géz
oniinde bulundurarak gelecege yonelik vizyonunu olusturmak, faaliyetlerin stratejik amaclarini,
Olciilebilir  hedeflerini  saptamak, Onceden belirlenmis gostergeler dogrultusunda
performanslarin1 6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yaparak katilimer bir
yonetim anlayisiyla stratejik planlama yapmak.

1.4. Planin Kapsami

Bu stratejik plan dokiimani, Prof. Dr. Fuat Sezgin Anadolu Lisesi’nin 2024-2028 yillarina
ait stratejik amaglarini, hedeflerini ve performans gostergelerini kapsamaktadir. Bu ¢aligmaya Okul
Gelisim Yonetim Ekibi (OGYE) tarafindan MEB Strateji Gelistirme Baskanliginin 06/10/2022
tarihli ve 2022/21 sayil1 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Calismalari Konulu Genelgesi, Hazirlik
Programi ve Okul Kurum Stratejik Plan Taslag ile baglanmustir.

Stratejik Planlama Caligmalar1 kapsaminda Okulumuzda OGYE iiyeleri igerisinden
“Stratejik Planlama Calisma Ekibi “olusturulmustur. Onceden hazirlanan anket formlarinda yer
alan sorular katilimcilara yoneltilmis ve elde edilen veriler birlestirilerek paydas goriisleri
belirlenmistir. Bu bilgilendirme ve degerlendirme toplantilarinda yapilan anketler ve hedef
Kitleye yoneltilen sorularla mevcut durum ile ilgili veriler toplanmustir.

Stratejik planlama konusunda 2024 yili Nisan ayinda okulumuzda gergeklestirilen
toplantilara okul miidiirii, miidiir yardimcilari, 6gretmenler ve tiim ¢alisanlar olmak iizere genis
bir paydas katilim1 saglanmistir. Toplantilarda Stratejik Plan1 hazirlamanin yasal nedenleri ve
amaclar1 hakkinda bilgilendirme, stratejik plan o6geleri ve planlama asamalarina iligkin
konularda bilgiler verilmistir.

1.5. Stratejilerin Belirlenmesi
14



Stratejik planlama ekibi tarafindan, tiim i¢ ve dis paydaslarin goriis ve onerileri bilimsel
yontemlerle analiz edilmis ve stratejik plan hazirlanirken su siire¢ izlenmistir:

Ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin 12.02.2024 tarih ve MEB 2024-2028 Stratejik Plant
konulu yazis1 dogrultusunda ¢alismalara baglanmustir.
Okul Stratejik Plan Ekibi, 2022/21 sayil1 Genelge dogrultusunda olusturulmus ve Tablo
1’de gosterilmistir.
Kurum i¢ paydaslarina yonelik bilgilendirme toplantis1 yapilmistir.
Stratejik planlama semineri alan personel arasindan Okul Stratejik Planlama EKkibi
kurulmus, ekip igerisinde gérev dagilimi yapilarak gruplar olusturulmustur.
Okul Stratejik Plan Ekibi ile yol haritasi yenide gézden gegirilmis, mevcut ¢alismalar
birlestirmek maksadiyla belirli araliklarla toplantilar yapilmistir.
Okul idarecilerinin, boliim ve atolye seflerinin, 6gretmen ve personelin katilimi ile
toplantilar yapilmis, genel goriisler alinmistir.
Okulumuz web sayfasinda stratejik planlama ile ilgi bilgi ve dokiiman ve &rnek
uygulamalarin paylasilacagi boliim eklenmistir. Durum analizi ¢alismalar1 is takvimine
gore hazirlanarak raporlanmaistir.
Okulumuzda gorevli personele, 6grencilere, velilere ve diger paydaslara yonelik
anketler uygulanmistir.
Durum analizinden elde edilen verilerden ve Yildirim ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin
stratejik plan taslagindan yola ¢ikilarak stratejik amac ve hedefler olusturulmus, bu
hedeflere ait performans gostergeleri belirlenmistir.
Stratejik planda yer alan amag ve hedefleri gergeklestirmek {izere Giiglii Yonler, Zayif
Yonler, Firsatlar, Tehditler’den (GZFT analizi) hareketle strateji ve politikalar
belirlenmis, faaliyet planlar1 kontrol edilerek performans programi hazirlanmigtir.
Okulumuz stratejik planinin onay1 alinip uygulamaya gecilmesi ile beraber izleme ve
degerlendirme faaliyetleri de baglayacaktir. izleme degerlendirme ise alt1 aylik ve yillik
olmak iizere senede iki defa gerceklestirilecektir.

Bu siireg izlenirken su hususlara onemle dikkat edilmistir:

1) Okulun var olus nedeni (misyon), ulasmak istenilen nokta (vizyon) belirlenmistir. Bu
noktada okulumuzun belirlenen vizyonuna ulasmak icin gerekli olan stratejik amaclar
belirtilmistir.

Bunlar;
Iyilestirilmesi, korunmasi veya 6nlem alinmasi gereken alanlar,

Yenilikler ve atilimlarla ilgili olanlar,
Yapmak zorunda oldugumuz faaliyetlere iliskin olanlar.

2) Stratejik amaglarin gergeklestirilebilmesi i¢in hedefler konuldu. Hedefler stratejik amagla
ilgili olarak belirlendi. Hedeflerin 6l¢iilebilir, ulasilabilir, gergek¢i, zamana bagli, sonuca
odakli, ac¢ik ve anlagilabilir olmasina 6zen gosterildi.

3) Hedeflere uygun, belli bir amaca ve hedefe yonelen, basli basina bir biitiinliikk olusturan,
yonetilebilir, maliyetlendirilebilir faaliyetler belirlendi. Her bir faaliyet yazilirken; bu
faaliyet “Amacimiza ulastirir mi1?”’ sorgulamasi yapildi.
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4) Faaliyetlerin ger¢eklestirilebilmesi i¢in sorumlu ekipler ve zaman belirtildi.
5) Faaliyetlerin basarisini 6l¢mek i¢in performans gostergeleri tanimlandi.

6) Strateji, alt hedefler ve faaliyet/projeler belirlenirken yasalar kapsaminda yapmak zorunda
olunan faaliyetler, paydaslarin onerileri, c¢alisanlarin Onerileri, oniimiizdeki donemde
beklenen degisiklikler ve GZFT (SWOT) calismast géz 6niinde bulunduruldu.

7) GZFT caligmasinda ortaya ¢ikan zayif yanlar iyilestirilmeye, tehditler bertaraf edilmeye;
giiclii yanlar ve firsatlar degerlendirilerek kurumun faaliyetlerinde fark yaratilmaya ¢aligilds;
ontimiizdeki donemlerde beklenen degisikliklere gore de 6nlemler alinmasina 6zen gosterildi.

8) Strateji, Hedef ve Faaliyetler kesinlestikten sonra her bir faaliyet maliyetlendirilmesi yapildi.

9) Maliyeti hesaplanan her bir faaliyetler i¢in kullanilacak kaynaklar belirtildi. Maliyeti ve
kaynag1 hesaplanan her bir faaliyet/projenin toplamlar1 hesaplanarak biit¢eler ortaya ¢ikartildi.

10) Yukaridaki ¢aligmalar gergeklestirildikten sonra Prof. Dr. Fuat Sezgin Anadolu Lisesi’nin
2024-2028 dénemi stratejik planina son halini vermek iizere Yildirim ilge Milli Egitim
Midiirliigi ARGE birimine elektronik posta gonderilerek goriis istenmistir.

1.6. Planin Dayandig1 Ust Belgeler

Kalkinma plan ve programlarinda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu
kaynaklarmin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap
verebilirligi ve mali saydamlig1 saglamak iizere, kamu mali yonetiminin yapisini ve isleyisini,
kamu biitcelerinin hazirlanmasini, uygulanmasini, tiim mali islemlerin muhasebelestirilmesini,
raporlastirilmasin1 ve mali kontrolii diizenleme amaciyla olusturulan 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanununun 9. Maddesinde “Kamu idareleri; kalkinma planlar,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon
ve vizyonlarimi olusturmak, stratejik amacglar ve olciilebilir  hedefler saptamak,
performanslarint 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda ol¢gmek ve bu siirecin
izleme ve degerlendirilmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlar.”
denilmektedir.

Kamu idareleri, kamu hizmetlerinin istenilen diizey ve kalitede sunulabilmesi igin
biitceleri ile program ve proje bazinda kaynak tahsislerini; stratejik planlarina, yillik amag ve
hedefleri ile performans gostergelerine dayandirmak zorundadirlar. Stratejik plan hazirlamakla
yiikiimlii olacak kamu idarelerinin ve stratejik planlama siirecine iligkin takvimin tespitine,
stratejik planlarin kalkinma plan1 ve programlarla iliskilendirilmesine yonelik usul ve esaslarin
belirlenmesinde Devlet Planlama Teskilat1 Miistesarlig1 yetkilendirilmistir.

Kamu idareleri biitgelerini, stratejik planlarinda yer alan vizyon, misyon, stratejik amag
ve hedeflerle uyumlu ve performans esasina dayali olarak hazirlarlar. Kamu idarelerinin
biitgelerinin stratejik planlarda belirlenen performans gostergelerine uygunlugu ve idarelerin bu
cercevede yliriitecekleri faaliyetler ile performans esash biit¢celemeye iliskin diger hususlari
belirlemede Maliye Bakanlig1 yetkilidir.

Maliye Bakanligi, Devlet Planlama Teskilat1 Miistesarligi ve ilgili kamu idaresi
tarafindan birlikte tespit edilecek olan performans gostergeleri, kurulus biitgelerinde yer alir.
Performans denetimleri bu gostergeler ¢ergevesinde gergeklestirilir.

“06.01.2006 tarihli ve 2006/9972 sayili Bakanlar Kurulu karari ile yiiriirliige konulan
Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslart Hakkinda Yéonetmelik diizenleyici ve
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denetleyici kurumlar hari¢ olmak iizere genel yonetim kapsamindaki kamu idarelerinin Strateji
Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari’ni igerir.

Kamu idarelerinde yeni bir yonetim anlayisinin olusturulmasi, kamu reformunun temel
amaclarindandir. Milli Egitim Bakanliginin 2006/55 sayili genelgesi ile bu reformun, MEB’e
bagli kurumlarda gergeklesmesi i¢in ¢aligmalara baglanmistir.

Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Planlama Uygulama Y 6nergesi de Milli Egitim Bakanligi
Merkez, Tasra ve Yurtdisi teskilati ile MEB’e bagli okul ve kurumlarda yiiriitiilen stratejik
planlama faaliyetlerinin gergeklestirilmesine iliskin usul ve esaslar igerir.

Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanligmin 2010/14 sayil “fice Okul ve
Kurumlarda Stratejik Plan Yapilmasina iliskin Genelge” ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin
05.11.2015 tarih 11270952 sayil1 yazilar ile Stratejik Planlama ve Yonetimi konusunda ilgili
mevzuat dogrultusunda okulumuzda gerekli c¢aligmalar baglatilmig; 2015-2019 yillarini
kapsayacak sekilde Prof. Dr. Fuat Sezgin Anadolu Lisesi Stratejik Plan1 hazirlanmistir.

Diger iist belgeler:
1) 1 Kasim 1999 tarih ve 2506 STD’nde yayimlanan TKY Uygulama Yo6nergesi
2) 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu
3) 3 Subat 2002 tarih ve 2533 STD. MEB Tasra Teskilat1 TKY Uygulama Projesi
4) 10/12/2003 tr. ve 5018 sy. Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanununun 9. maddesi.
5) Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y onetmelik
6) DPT-Kamu Kuruluslari I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu
7) Milli Egitim ile ilgili Mevzuat
8) Milli Egitim Strateji Belgesi
9) Milli Egitim Sura Kararlari
10) TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan Kaynaklar1 Raporlar
11) Bakanlik faaliyet alani ile ilgili tiim projeler
12) Yildirim Ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin 2024-2028 Stratejik Plan1
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2. DURUM ANALIZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag,
hedef ve stratejiler gelistirebilmesi igin Oncelikle meveut durumda hangi kaynaklara sahip
oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii
disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu
analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardime1 olacak
ve stratejik planin sonraki agsamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi béliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

e Kurumsal tarihce

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlart ile {iriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)
e Giglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi

Midiirliglimiiziin 2015-2019 donemini kapsayacak olan stratejik plani i¢in hazirlik
calismalar1 sene bas1 6gretmenler kurulunda Stratejik Plan Ust Kurulu ve Stratejik Plan EKibi
olusturularak baslamistir. Caligma ekipleri belirlendikten sonra, stratejik plan hazirlik
caligmalarina iliskin ilkeler ve esaslar ile izlenecek yontem, siire¢ ve calisma ayrintilari
kararlastirilmistir.

Ekip iiyeleri, stratejik planlama konusundaki kaynaklari taramis ve yaptiklar
aragtirmalardan edindikleri bilgileri periyodik olarak yapilan toplantilarda paylasmislardir.
Ayrica Ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin gerek toplant1 gerek goriisme yoluyla gerceklestirdigi
bilgilendirmelerden de faydalanilmistir.

Okulumuz Stratejik Plan Ekibi “Neredeyiz?”” sorusunun cevabini bulmak i¢in i¢ ve dis
paydaslarin katilimiyla yapilan mevcut durum analizi, ayn1 zamanda TKY ara¢ ve teknikleri
kullanilarak desteklenmistir. Bu asamada kurumun tarihgesi incelenerek giincellenmis, yasal
yiikiimliiliikler ve mevzuat analizi diizenlenmis, faaliyet alanlari ile sunulan {iriin ve hizmetler
belirlenmistir. Paydas, kurum i¢i ve ¢evre analizi ¢aligmalar1 gerceklestirilmistir.

Daha o6nce belirlenmis olan vizyon, misyon ve temel degerlere ait ifadeler, “Nereye
ulagmak istiyoruz?” sorusunu cevaplayabilir olmalar1 yoniinden gézden gecirilmistir. Ayni
calisma, kurumun tiim bireyleri ile farkli zamanlarda yapilan toplantilarda da tekrarlanmistir.
Boylece kurumun tiim paydaslar1 “Nereye ulasmak istiyoruz?”’ sorusunu cevaplayan ve stratejik
planin temel alacagi vizyon, misyon ve temel degerler konusunda hedef ve amagclar
yenilemistir.

Stratejik planin tam metni, tiim yoOneticilere verilmek ve kurum web sitesinde
yayimlanmak iizere bilgi-islem birimine verilmek lizere hazirlanmistir. Ayni sekilde planin
Ozeti, okullarin ¢evrimici web sitesine konulmak {izere hazirlanmis, bdylece calismaya tiim
paydaslarin ulasabilmesi saglanmistir.
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Siiregle ilgili gelismeler, yapilacak toplantilarla paydaslara aktarilacaktir. Stratejik plan
caligmalar1 ¢ergevesinde siirece yonelik olarak gerceklestirilen faaliyetler sunlardir:

Stratejik planlama ekibi kurulmus, Ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin 05.11.2015
tarith ve 11270952 sayil1 yazisi geregince stratejik planlama calismalarinin planl
bir sekilde yiirlitiilmesini saglamak amaciyla Okul Miidiirii baskanliginda okul
yoneticilerine Stratejik Plan Ekibi ile degerlendirme toplant1 yapilmistir.

Stratejik planlama ekibi iiyelerinin konuyla ilgili arastirma yapmalar1 saglanmaigtir.
flge Milli Egitim Miidiirliigiiniin stratejik planlama ile ilgili yaptig1 rehberlik
caligsmalarindan yararlanilmistir.
Stratejik planlama siirecinde kullanilacak olan rehber kitap edinilmistir (Egitimde
Stratejik Planlama, MEB Strateji Gelistirme Bagkanligi, 2010 ).
Ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin stratejik plani, ekip iiyelerince incelenmistir.
Prof. Dr. Fuat Sezgin Anadolu Lisesi stratejik plan taslagi hazirlanarak goriisleri
almip gerekli diizeltmelerin yapilabilmesi i¢in Ilge Milli Egitim Mudiirligii
Stratejik Planlama ekibine bagvurulmustur.

Ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin onayimn aldiktan sonra stratejik planin izlenmesi ve

degerlendirilmesi siirecinde sonuglarin amag ve hedeflerle kiyaslanarak 6l¢iilmesi, s6z konusu
amag ve hedeflerin tutarlilig: ile ilgili analiz ¢aligmalar1 yapilacaktir.
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2.1 Kurumsal Tarihce

it
i

Okulumuz Ortadgretim Genel Mudiirliigiiniin 03.03.2020 tarih ve 4671182 sayili olur
yazist ile Bursa ili Yildirim ilgesi Fidyekizik Mahallesinde Prof. Dr. Fuat Sezgin Ortaokulu
binasinin 2’nci ve 3’lincii katlarinda hizmet vermesi amaciyla 19 derslikle hizmete agilmustir.
Ogrenci sayisinin artmasiyla 1’inci kat da kullanilmaya baslanmis, bdylece derslik sayis1 29°a
¢ikmuistir.

2020-2021 Egitim Ogretim déneminde 15 sinif ile 600 6grenci kayd: yapilarak egitime
baslayan okulumuz, 2021-2022 Egitim Ogretim doneminde 11 sinif ile 440 6grenci, 2022-2023
Egitim Ogretim déneminde ise 3 smif ile 102 dgrenci alarak 1.142 dgrenci sayisina ulasmustir.
Ancak nakil, yer degistirme ve degisik sebeplerle 2024 egitim yilinin ortasinda 6grenci sayimiz
793’e gerilemistir.

Okulumuzda Anadolu Lisesi programi uygulamaktadir. 2024 egitim 6gretim yilinda
83,955 taban puani ile 6grenci alan okulumuz, 54 6gretmen ve ii¢ miidiir yardimcisi ile 793
Ogrenciye hizmet vermektedir.

Anadolu Lisesi programi disinda miidiirliiglimiiz biinyesinde Prof. Dr. Fuat Sezgin
Ortaokulu ve iki tane de anasinifi mevcuttur.

Mehmet YENER’in kurucu midiirligiini
yaptigt  kurumumuzda Okul  Midiri
Muhammet ERTURK 2020 egitim &gretim
yilindan itibaren okulumuz biinyesinde
bulunan hem Anadolu Lisesi hem de
ortaokulun miidiirliik gérevini ylriitmektedir.
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2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Prof. Dr. Fuat Sezgin Anadolu Lisesi, 2020-2021 Egitim Ogretim déneminde hizmet
vermeye basladigindan stratejik plan ilk defa hazirlanmistir.

Kurumumuz, 2020-2021 Egitim Ogretim yilinda hizmet vermeye basladigindan
stratejik plan ilk defa hazirlanmustir. Dolayisiyla gecen donemle ilgili bir
degerlendirme verisi bulunmamaktadir.

Bu sebepten hedef ve gostergeler yeni ve ilk defa belirlenmistir. Bunlar, stratejik plan
izleme ve degerlendirme boliimiinde detaylandirilmigtir. Mevcut cevre sartlari, riskler ve iist
politika belgelerinden gelen sorumluluklar dikkate alinarak belirlenen hedeflere planda yer
verilmistir. Stratejik planda belirtilen amacin gergeklestirilmesine yonelik hedef ve performans
gostergeleri belirlenmistir.

2.3 Mevzuat Analizi

Prof. Dr. Fuat Sezgin Anadolu Lisesinde uygulamalarin yasal sartlara bagli olarak hatasiz
yapilmasi i¢cin Entegre Yonetim Sistemi igerisinde Yasal Sartlar Tablosu olusturulmus ve bu
tablo araciligi ile hangi yasal sartin ne zaman revize edildigi ve degisiklik yapilmig halinin
kullanilmasimin gilivence altina alinmasi saglanmistir. Bu tablolar DYS {izerinden gelen
degisiklik bildirimlerinin yaninda siire¢ sorumlular1 tarafindan da periyodik olarak
izlenmektedir. Yasal sartlar kalite planlarinda da aciklanmakta, bdylece faaliyetin dayanagi
agiklanmaktadir.

Mevzuat gézden gegirmesi Ogretmenler Kurulu toplantilarinda ve YGG toplantilarinda
da gerceklestirilmektedir.

Stratejik plan hazirlama siirecinde tabloda yer alan ve bunun diginda Milli Egitim
Bakanligi tarafindan ifade edilen iist politika belgeleri dahil gézden gegirilmis, siireg
uygulamalarinin bu dogrultuda diizenlemesi gerceklestirilmistir.

Prof. Dr. Fuat Sezgin Anadolu Lisesi Midiirligi 2024-2028 Stratejik Planin
hazirlanmasinda agagidaki kanun ve yonetmelikler dikkate alinmigtir:

e 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

e 222 sayili llkdgretim ve Egitim Kanunu

e 657 Sayili1 Devlet Memurlar1 Kanunu

o Ozel Ogretim Kurumlar1 Yénetmeligi

o il ve ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Y6netmeligi

e Ortadgretim Kurumlar1 Yonetmeligi

e Ilkdgretim ve Ortadgretim Kurumlari Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

e Milli Egitim Bakanlig1 ve Bakanliga Bagli Kuruluslardan Gelen Genelgeler

e MEB Talim ve Terbiye Kurulu Baskanligi Tarafindan Onaylanmis Olan Ogretim
Programlarinin Uygulama Esaslari ile Ilgili Kurul Kararlar
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1. idarenin gorev alania giren
konularda, hizmetleri etkileyecek
dis faktorleri incelemek, kurum igi
kapasite arastirmasi yapmak,
hizmetlerin etkililigini ve tatmin
diizeyini analiz etmek ve genel

Kamu Mali
YOnetimi ve
Kontrol
Kanunu ile
Bazi Kanun
ve Kanun
Hilkmiinde
Kararnamele
rde

Egitimin bastan sona saglikl1 bir
sekilde yonetilebilmesi amaciyla
gecmis kararlara yonelik objektif
degerlendirmeler yapilirken ayni
zamanda gelecege yonelik
gercekei planlarin da yapilmast
gerekmektedir. Bunun i¢in de
cesitli ve bilylik miktarda verinin
islenerek birbirleriyle

Yonetim ve
O0grenme
etkinliklerinin
izlenmesi,
degerlendirilmesi
ve gelistirilmesi
amactyla veriye

iginde iktisadi, sosyal ve kiiltiirel
kalkinmay1 desteklemek ve
hizlandirmak ve nihayet Tiirk
Milletini cagdas uygarligin yapici,
yaratici, seckin bir ortagi yapmaktir.

arastirmalar yapmak gzgﬁi{:slj iliskilendirilmesi, stirekli degisen d:yflsllln};onetlm
p kosullara gore yapilandirilmasi ve yap! .
Hakkinda ST gecilmesi
Kanun (Md sebep sonug iligkisi agisindan
15) " | anlamlandirilmas1 gerekmektedir.
Kamu idareleri; kalkinma planlari, lﬁi(illtlll?glkﬁlltgﬁigg aplgrﬁ:finve Egitimin
Cumbhurbagkam tarafindan belirlenen . . . | niteliginin
o . gerceklestirilebilmesi i¢in merkezi
politikalar, programlar, ilgili . < artirtlmasi ve
. S biitgeden saglanan finansmanin
mevzuat ve benimsedikleri temel aninda ek finansman htivacmm okullarda planl
ilkeler gergevesinde gelecege iliskin Kamu Mali Kar lanmast amacivla ka Y ak yonetim
misyon ve vizyonlarini olusturmak, Yonetimi ve 3 . actyta kayn anlayiginin
.. 1 eeq e gesitlendirilmesine ihtiyag vardir. .
stratejik amaglar ve dlciilebilir Kontrol Bu cercevede. uluslararast hibe yerlesmesi
hedefler saptamak, performanslarini Kanunu fo nlimgha 1rs’ever bagislar ile amactyla blitce
onceden belirlenmis gostergeler (Md. 9) meslek’i Veyteknik e“itgiril ile plan bagini
dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin okullarmim déner s fnna . kuran verimli bir
izleme ve degerlendirmesini yapmak clirlerinin artirlmast Vz meveut finansman
amaciyla katilimer yontemlerle l%a aklarn verimli kullantimast modelinin
stratejik plan hazirlarlar. é')n}eqril arz etmektedir uygulanmasi
Tiirk Milli Egitiminin genel amaci,
Tiirk Milletinin biitiin fertlerini, Ilgi,
istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek Okul ve progrem tiitlerine gore
l%?rrlillztlé ?llggrlfrfg(;i’ ﬂgﬁiﬁlsl&f ve farkli dil becerilerinin 6n plana Ogrencilerin yas,
kazan dlrfngak sureti sle ha ga ta cikarildigi 6gretim yontemleri okul tiirii ve
ylehayaa - kullanilmalhidur. programlarina
hazirlamak ve onlarmn, kendilerini Yabancs dil 5gretmenlerinin .
23331?‘1aflzkk\;fktl(()ight;fjrilljﬁacak bir Milli Egitim | lisansiistil ve sertifika gereksinimlerini
ek Sg;lhibi el sagtamak. | 7€Ml diizeylerindeki hizmet ici egitim | dikkate alan
Bovlece bir vandan Tiirk & ’ Kanunu caligmalarina uluslararasi ve beceri temelli
Vatzlln da lanr}llln ve Tiirk toplumunun (Md. 2) ulusal diizeydeki kaynaklarin yabanci dil
g N Py kullamimuyla 6zel bir 6nem yeterlilikleri
refah ve mutlulugunu artirmak; 6te . .7 . i
andan Milli birlik ve biitiinliik verilmelidir sisteminin
Y Deneyimli 6gretmenlerin yaygilastirilmas

birikimleri kurumsal bir yap1
icinde degerlendirilmelidir.

1
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Ortadgretim okul ve

Bilimsel becerilere sahip
bireylerden olusan toplumlar,
digerlerine gore belirgin bir giice
sahip olmaktadir. Ortadgretimin,
degisen diinyanin gerektirdigi
becerileri saglamasi ve bir

kurumlarinin yonetimine ve asamada degisimin aktorii olacak dOrEa}ogrec‘;tm n
Ogrencilerinin egitim ve 10.07.2018 ogrenciler yetistirmesi i¢in, eglliep nyanin
6gretimine yonelik ¢alismalar tarihli ve yapisal ve biitiinciil bir doniisiime Eere .tllrd.lgl
yapmak ve belirlenen 30474 sayili gereksinim duyulmaktadir. Bu e?le riien
politikalar1 uygulamak, Cumhurbagkan | degisim ve doniisiim stlirecinde Za% ayan Vekt.. .
b) Ortadgretim 6grencilerinin 1181 Teskilat ortadgretim sistemi sonug degil leglsi(rr_l} na o;’u
barinma ihtiyaglarinin Hakkinda CK | siire¢ odakli, akademik beceriler olaca ogrencrier
giderilmesi ve maddi yonden (Md. 305) ile birlikte diger gelisim alanlarini yetistiren bir
desteklenmesi ile ilgili is ve dikkate alan, bireysel farkliliklara lzaplya I
islemleri yiiriitmek duyarl, teknolojinin dogru ve avusturuimast

etkin olarak kullanildigi,

cevresine deger katan ve

ogrencilerine deger kazandiran bir

yapiya kavusturulmasi

saglanmalidir.

Miifredatin ¢gocuklarimiza

sunacagi imkanlara iligkin en

temel unsur; dgrenilen her tiirli

bilgi, beceri ve tutumun bir . .

davranis olarak ortaya ¢ikmasinin ﬁgg&iﬁlgf tum

Otesinde, ¢ocuklarin kendilerine biitiinciil. vetenek
Okul 6ncesi, ilk ve orta 6gretim ve topluma dogrudan hizmet Kiimel J i’
cagindaki dgrencileri bedent, edebilecek bir yetkinlik olarak ‘ll'nliljel eril.l ?1 .
zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve yerlesmesidir. Gorgii olarak tuskriendurimis,
kiiltiirel nitelikler yoniinden tanimlanabilecek bu unsurun esnek ve modiler
gelistiren ve insan haklarina 10.07.2018 temel dayanagi, birbirini yap}lar olarak
dayali toplum yapisinin ve tarihli ve tamamlayan, kavramsal yeniden
kiiresel diizeyde rekabet giiciine | 30474 sayili O6grenmeyi ve derinlesmeyi yag)llandmlmasml
sahip ekonomik sistemin Cumhurbaskan | destekleyen ders ve etkinliklerle Sz.i.gl? nziak
gerektirdigi bilgi ve becerilerle | lig1 Teskilati ¢ocugun biitiinciil gelisimine yoln un T yapilan
donatarak gelecege hazirlayan | Hakkinda CK | hizmet etmektir. Kazanilan lia tlimakara
egitim ve 6gretim programlarini | (Md. 302) becerilerin i¢sellesmesinde her Ba 11( rni,lkve
uygulamak, 6gretmen ve tiirli 6grenme icerigi; (a) ilgili, axanti
ogrencilerin egitim ve 6gretim (b) iliskili, (c) gecirgen, (d) tarafindan
hizmetlerini bu ¢ercevede analitik ve (e) birbirini ya'pllacak
yiiriitmek ve denetlemek. tamamlayici olarak tasarlanmali mpfredat .

ve hayata gegirilmelidir. glincellemelerinin

Dolayisiyla miifredat, cocuklarin uyfgulanmasml

saglamak

ilgi, yetenek ve mizaglar
dogrultusunda esnek, modiiler ve
uygulamali olarak
iyilestirilmelidir.
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2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi

Prof. Dr. Fuat Sezgin Anadolu Lisesi 2024-2028 Stratejik Plani hazirlama siirecinde
Miidiirligiimiize gorev ve sorumluluk yiikleyen hiikiimlerin tespit edilmesi i¢in {ist politika
belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Stratejik
Plan’n stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken st politika
belgelerinden® yararlamlmustir.

Ust politika belgeleri;
e 12. Kalkinma Plani
e Cumhurbaskanligi Programi,
e Orta Vadeli Program,
e Cumbhurbagkanligi Yillik Programi,
e Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,
e Il Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani,
e llce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plam

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust POI.ItIka [lgili Béliim/Referans Verilen Gorevler/Ihtiyaclar

Belgesi
e H.2.09 Okul tarafindan tescil ettirilen fikri
miilkiyet (marka, patent, faydali model, tasarim
vb.) sayisini 50 nin iizerine ¢ikarmak o
e H.2.05 siirdiiriilebilir ¢cevre bilinci olusturmak F1kr1 Miilkiyet Haklar.l,
amaciyla, ¢evre, geri doniisiim, enerji verimliligi Egitim, Cocuk, Genglik,

12. Kalkinma Plam| vb. konularinda gergeklestirilen bilinglendirici Engelli Hizmetleri, Kiiltiir ve
faaliyet sayisini ve toplanan geri doniisiim Sanat, Spor, Afet Yonetimi,
miktarini her y1l %5 arttirmak. istihdam
e H.2.06 Okuldaki is saglig1 ve giivenligi
sartlarini ve ig giivenligi farkindaligi yaratacak
faaliyetlerin sayisini her yil %S5 iyilestirmek.

e H.2.09 Okul tarafindan tescil ettirilen fikri ) o
miilkiyet (marka, patent, faydali model, tasarrm | 1 urizm, Fikri Miilkiyet

Cumhurbaskanhgi| vb.) sayisim 50 nin iizerine ¢ikarmak Haklar1, Egitim, Cocuk,

Programm e H.1.05 Ogrencilerin fiziksel, sosyal, kiiltiirel ve | Genglik, Engelli Hizmetleri,

ruhsal gelisimlerine katki saglayacak 20 ¢esidin ve
100'in iizerinde faaliyet ger¢eklestirmek.

Kiiltir ve Sanat

1 Ust politika belgeleri; kalkinma plani, Cumhurbaskanlig1 programi, orta vadeli program ve Cumhurbaskanligi yillik programi ile
idareyi ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji belgelerini ifade eder. Temel olarak kalkinma planindan baslamak tizere iist
politika belgeleri, belirli bir hiyerarsi cercevesinde birbirleriyle uyumlu olarak hazirlanir. Bu belgeler farkl kullanim amaglarina gore
kalkinma plani-orta vadeli program-Cumhurbagkanlig1 yillik programi gibi dikey ya da sektorel stratejiler-eylem planlari gibi yatay bir
hiyerarside hazirlanabilir. Bu belgelerin tamamu tiirev amagclara farkl detaylarda hizmet etmekte olup stratejik planlar s6z konusu
politika belgelerine uyumlu ve tutarl olarak hazirlanir.
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e H.2.06 Okuldaki is saglig1 ve giivenligi
sartlarini ve is giivenligi farkindalig1 yaratacak

Afet Yonetimi, Dijital
Doniisiim Ne Egitimde Ne

Orta Vadeli : . e C .
ERee faaliyetlerin sayisini her yil %5 iyilestirmek. Istihdamda olan Genglerin ve
g e PG 3.07.02 EBA portalina girilen dijital Kadinlarin Egitime ve
materyal sayist. Istihdama Katilin1
Okul/kurumlarin stratejik
Milli Egitim

Bakanhg Stratejik
Plam

e MEB 2024-2028 Plan1 Mesleki ve Teknik
Egitim hedeflerinin tamami SP’ye alinmistir.

planda ele alacaklar1 temel
amag, hedef ve performans
gostergelerinin belirlenmesi

Okul/kurumlarin stratejik

g Pl e MEB 2024-2028 Plan1 Mesleki ve Teknik planda ele alacaklar temel
g::;t;l;: gPI:am Egitim hedeflerinin tamami1 SP’ye alinmistir. amag, hedef ve performans
gostergelerinin belirlenmesi
. Okul/kurumlarin stratejik
llge Milli Egitim | | /-5 50942028 Plant Mesleki ve Teknik planda ele alacaklar1 temel
g::;‘el;‘ll;: gPI:am Egitim hedeflerinin tamami SP’ye alinmistir. amag, hedef ve performans
gostergelerinin belirlenmesi
Ulusal ve Yapilacak ¢alismalarla ilgili
Uluslararas: e MEB 2024-2028 Plan1 Mesleki ve Teknik durum analizi tespiti i¢in
ggilt‘:;lliluilearTlililrkiye Egitim hedeflerinin tamami SP’ye alinmistir. faydalanilacak raporlar. (Or:

ile flgili Raporlar

PISA Raporu)

Tiirkiye
Yeterlilikler
Cercevesi:
Hedefler

e MEB 2024-2028 Plan1 Mesleki ve Teknik
Egitim hedeflerinin tamanm1 SP’ye alinmustir.

Egitim ve 6gretim sistemi ile
i§ piyasasinin 6zelliklerinin ve
gereksinimlerinin
belirlenmesi Egitim ile
istihdam arasindaki iligkinin
giiclendirilmesi

Tiirkiye Bilimsel
ve Teknolojik
Arastirma
Kurumu
(TUBITAK)
Vizyon: 2023
Egitim ve insan
Kaynaklar
Raporu

e MEB 2024-2028 Plan1 Mesleki ve Teknik
Egitim hedeflerinin tamami SP’ye alinmustir.

Egitim alaninda, bireyin
yaraticilik ve hayal giiciinii
gelistiren; bireysel
farkliliklarin gézetilmesi ve
degerlendirilmesi ile her
bireyin 6zellikleri
dogrultusunda en st diizeyde
kendini gelistirebildigi;
zaman ve mekan kisitlarindan
arinmis, kendi 6zgiin 6grenme
teknolojilerini yaratmig ve
degisim esnekligiyle kendini
yenileme giiciine sahip;
O0grenme ve insan odakli bir
egitim sistemine sahip olmak
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2.5 Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Prof. Dr. Fuat Sezgin Anadolu Lisesi, bir iist okul olan {iniversitelere 6grenci yerlestirmek
amactyla kurulmus akademik egitim veren bir kurumdur. Dolayisiyla mevzuat analizi ¢iktilari,
yani gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak okulun sunacagi temel iiriin ve hizmetler
belirlenmistir. Bu tiriin ve hizmetler, Tablo 3’te belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda
toplanmustir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

FAALIYET ALANI

URUN/HIZMETLER

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci Isleri
Kayit-nakil igleri
Devam-devamsizlik
Sinif gegme

Smav hizmetleri

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini yiiriitmek

Sosyal faaliyetler

Universite ve huzur evlerine gezi diizenlenmesi

Sportif faaliyetler

Y1l igerisinde satrang turnuvast
Bahar déneminde voleybol, basketbol ve futsal turnuvasi
Ilge ve Il geneli diizenlenen sportif yarigmalara katilmak

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Resim sergisi
Belirli giin ve haftalar i¢in miizikal ve tiyatro
Siir yarigmasi

Insan kaynaklar faaliyetleri (mesleki
gelisim faaliyetleri, personel
etkinlikleri...)

OBA ve Halk Egitim kurslarina diizenli katilimin
saglanmasi

Okul aile birligi faaliyetleri

Ogretmenlere yonelik dénem icerisinde moral verici
etkinlikler

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Ogrencilerin okul basarisim artiracak calismalar yapmak,
yaptirmak

Ogrencilerin egitim sistemi disinda birakilmamasini
saglayacak tedbirleri almak

Sporcu 6grencilere yonelik hizmetleri planlamak,
yiiriitiilmesini saglamak

Ol¢cme degerlendirme faaliyetleri

Deneme sinavlari
Acik uglu sinavlar i¢in rubrik hazirlanmasi

(")grenme ortamlarina
yonelik faaliyetler

Egitim kurumlarindaki iyi uygulama 6rneklerini tesvik
etmek, yayginlagsmasini saglamak

Ders dis1 faaliyetler

Kutlama veya anma giin ve haftalarinin programlarini
hazirlamak, uygulatmak
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2.6 Paydas Analizi

Stratejik planlamanin temel unsurlarindan biri katilimciliktir. Paydaslarin goriislerinin
dikkate alinmasi stratejik planin uygulanma oranini ve basari sansini artiracaktir. Diger yandan,
kamu hizmetlerinin ihtiyaglar dogrultusunda sekillendirilmesi i¢in da katilimcilarin taleplerinin
bilinmesi gerekir. Bu nedenle durum analizi kapsaminda paydas analizinin yapilmasi 6nem arz
tasimaktadir. Paydaslar, kurumun hizmetleri ile ilgisi olan, dogrudan ya da dolayli, olumlu ya
da olumsuz yonde kurumdan etkilenen ya da kurumu etkileyen kisi, grup veya kuruluslardir. i¢
paydas, dis paydas, yararlanici, tedarikgi, temel ortak ve stratejik ortak olarak siniflandirilabilir.
Paydas analizi ile;

Planlama siirecinin ilk asamasinda paydaslarla etkili bir iletisim kurulmasi,
Paydaslarin ilgi ve katkilarinin saglanmast,

Paydaslarin goriis ve beklentilerinin tespit edilmesi,

Faaliyetlerin gerceklestirilmesine engel olabilecek unsurlarin saptanmasi,

Bu unsurlarin giderilmesi i¢in stratejiler olusturulmast,

Paydas iliskilerinin ve muhtemel ¢ikar ¢atigsmalarinin tespiti,

Paydaslarin kurum hakkindaki goriislerinin alinmasi

Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri ile firsat ve tehditleri hakkinda fikir edinilmesi,
Paydaslarin hangi asamada katki saglayacaginin tespit edilmesi,

Paydaslarin goriis, 6neri ve beklentilerinin stratejik planlama siirecine dahil edilmesi
amaclanmustir.

Temel olarak su sorulara cevap aranmistir: “Faaliyetlerimiz ve hizmetlerimiz sizin i¢in
ne kadar onemlidir? Kurumumuzun olumlu buldugunuz yoénleri nelerdir? Kurumumuzun
gelistirilmesi gereken yonleri nelerdir? Kurumumuzdan beklentileriniz nelerdir?”

Paydas analizi yapilirken asagida belirtilen unsurlar géz 6niinde bulundurulmustur:
Prof. Dr. Fuat Sezgin Anadolu Lisesine girdi saglayanlar,
Uriin ve hizmet sunulan kisi, kurum ve/veya kuruluslar,
Kurumumuzun isbirligi yaptig1 kisi, kurum ve/veya kuruluslar,
Kurumumuzun faaliyetlerinden etkilenen ve kurumumuzu etkileyen kesimler.

Yukarida verilen bilgiler dahilinde okulumuzun faaliyet ve hizmetleriyle ilgisi olan,
kurumumuzu dogrudan ya da dolayli, olumlu ya da olumsuz etkileyen veya kurumumuzdan
etkilenen kisi, grup ve kuruluslar tespit edilmistir. Beyin firtinasi sonucunda belirlenen
paydaslar 6zelliklerine gore tablodaki gibi siiflandirilmistir. Stratejik planlama ekibi, kendi
icinde yaptiZ1 isbolimii ile paydaslarla okullarin gergeklestirdigi faaliyetlerden nasil
etkilendikleri, okullardan neler bekledikleri, okullarin gii¢lii ve zayif yonleri paydas grubunun
sayisina ve 0zelligine uygun olan teknik ve/veya araclar (goriisme, anket, nominal grup vb.)
kullanilarak belirlenmistir. Paydaslardan alinan verilerle stratejik plan amag¢ ve hedefleri
belirlenmis ve paydaslara bununla ilgili doniit verilmistir.

Paydas analizi kapsaminda, oncelikle paydaslar belirlenerek i¢ ve dis paydas olarak
tasnif edilmistir. Katilimcilig1r artirmak ve paydas goriislerini plana yansitabilmek amaciyla
anket uygulamasi, miilakat, atlye ¢alismasi ve toplantilardan yararlanilmstir.
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Tablo 4. Paydas Siniflandirma ve Onceliklendirme Tablosu

Milli Egitim Bakanhg

Valilik

X
X

11 Milli Egitim Miidiirliigii

Kaymakamhik

Ilge Milli Egitim Miidiirliigii

Ogretmenler

Ogrenciler

X|[X|X

Veliler

X

Okul Aile Birligi

Diger ¢alisanlar

Uludag Universitesi

Yildirim Belediyesi

Giivenlik Giicleri (Emniyet,
Jandarma)

Muhtarhk

Sivil Toplum Kuruluslari

XX X | X]|X

Al b~ |00 O1|OT1|{O1]|O1

2.6.1. Paydas Analizi

1 Bakanlik Egitim, mevzuat ile yonlendirme Dis
2 Yatirim ve Tesisler Dairesi Onarimlar i¢in ddenek tahsisi Dis
3 Egitim Araclar1 ve Donatim Egitim ve donatim araci tahsisi Dis
4 Hizmeti¢i Egitim Dairesi Ogretmenlerin egitilmesi Dis
5 Biitce Dairesi Baskanligi Odenek tahsisi Dis
6 Egitim Teknolojileri Genel Miid. | Merkezi sinav ve kavyitlar Dis
7 11 Milli Egitim Miidiirliigii Idari konularda isbirligi ve destek Dis
8 Ilce Milli Egitim Mudiirligii Idari konularda isbirligi ve destek Dis
9 Okul Yoneticileri Yetki ve organizasyon ¢
10 Ders Ogretmenleri Egitim ve dgretimin niteligi C
11 Rehber Ogretmen Osrencivye rehberlik ic
12 Memur Mali ve ayni yonetim destegi C
13 Hizmetli Yardimci hizmetler ¢
14 | Ogrenciler Hizmetten yararlanan Ic
15 Okul-Aile Birligi Destek ve girdi saglayan Ic
16 Velilerimiz Tedarikci Dis
17 Kantin Isletmecisi Beslenme ihtiyacinin giderilmesi [
18 SYDV Fakir 6grencilere yardim C
19 Belediye Baskanligi Cevre hizmetlerine destek Dis
20 Emnivet Teskilat1 Okul ¢evresinin giivenliginin saglanmasi Dis
21 | Okullar Tedarikci Dis
22 Universiteler Miisterimiz Dis
23 Ulusal ve yerel basin Olumlu veya olumsuz yonlendirme Dis
24 Saglik kuruluslari Ogrencilerin sagliginin korunmasi Dis
25 | Genglik Merkezi Genglige sosyal ve sportif alanda destek D1s
26 Yardimsever kisi ve kuruluslar Maddi yardim ve destekte bulunma D1s
27 Kitap ve Test Yayincilan Ogrencilerin 6grenmesine destek Di1s
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2.6.1. Paydaslarin Onceliklendirilmesi:

Paydas Adi Neden Paydas Onceligi
Okul yoneticileri Yetki ve organizasyon 5
Ders Ogretmenleri Egitim ve 6gretimin niteligi 5
Rehber dgretmen Ogrenciye rehberlik 5
Memur Mali ve ayni yonetim destegi 5
Hizmetli Temizlik, hizmete hazir bulundurma 5
Ogrenciler Hizmetten yararlanan 5
Okul-Aile Birligi Destek ve girdi saglayan 5
Velilerimiz Tedarikei 5
Kantin igletmecisi Beslenme ihtiyacimin karsilanmasi 5
Mezunlarimiz Okulun vizyon yansimasi 5
Kaymakamlik Fakir dgrencilere yardim 5
Belediye Bagkanligi Cevre hizmetlerine destek 5
Yardimsever kisi ve kuruluglar Egitime maddi yardimda bulunma 5
Kitap ve Test Yaymecilar Ogrencilerin 6grenmesine destek 5
Hizmetici Egitim Dairesi Ogretmenlerin egitilmesi 5
Universiteler Miisterimiz 5
Ulusal ve yerel basin Olumlu veya olumsuz yoénlendirme 5
Saglik kuruluglar Ogrenci saghgmin korunmasi 5
Genglik Merkezi Sosyal ve kiiltiirel alanda destek S5
Emniyet Tegkilati Okul giivenliginin saglanmasi S5
Bakanlik Egitimi mevzuat ile yonlendirme 5
Yatirim ve Tesisler Dairesi Onarimlar i¢in ddenek tahsisi 5
Egitim araglar1 ve Donatim Egitim ve donatim araci tahsisi S
Biitce Dairesi Bagkanligt Odenek tahsisi 5
i1 Milli Egitim Miidiirliigii Idari konularda isbirligi ve destek 5
flge Milli Egitim Miidiirliigii Idari konularda isbirligi ve destek S5
Egitim Tekn. Genel Midiirliigii Merkezi Smavlar ve kayitlar 5
Rehberlik ve Aragtirma Merkezi Psiko-sosyal hizmet alimi 5
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2.6.1. Paydas Tiirii

i1 Milli Egitim

Okul Miidiirii X

Ogretmenler

Ogrenciler

Veliler

Okul Aile Birligi

Destek Personeli

Yerel Yonetimler

Medya

Universiteler X

STK’lar

2.6.1. Paydas Hizmet Matrisi

Milli Egitim X X X
Ogretmenler X X
Ogrenciler X X X
Veli X X
Okul Aile Birligi X X X
Mezunlar X X X
Memurlar X X
Diger Personel X X
Yerel Yonetimler X X X
Medya X
Universiteler X X X
Sivil Toplum X X X
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Paydasin
Z Kurum | e
= £ 2 Faaliyetlerini | ' "Pn .
i A =
PAYDASLAR é S | = | NEDEN PAYDAS Stdleme | Onem g
< | = %
<~ | = - 1,2.3 Gozet
ol 2| X 45 Bilgilendir | 45 Birlikte
=] a | = ’ Calis
) Amaglarimiza
Ilge Milli Egitim x| x | Ulasmada Destek f¢in s 5 5 Bilgilendir,
Miidiirligii birligki I¢inde Olmamiz Birlikte cahs
Gereken Kurum
. Bilgilendir,
Ogretmenler X | X X Kurulus amaci 5 5 Birlikte calis
. Dogrudan ve Dolayli Bilgilendir,
Veliler X X Hizmet Alan 4 4 Birlikte ¢alis
Amagclarimiza
Okul Aile x | x | x | Ulasmada Destek Icin 15 5 5 Bilgilendir,
Birligi birligki I¢inde Olmamiz Birlikte ¢alis
Gereken Kurum
o . - Bilgilendir,
Ogrenciler X X Kurulus sebebimiz 5 5 Birlikte calis
Yerel Sanayi 3308 Sayili Kanun Bilgilendir,
Kurulusl X X Kapsaminda 6grenci 4 5 Birlikte cali
uruluslar: stajlan e ¢alis
Amaglarimiza
Yerel X X Ulagmada Destek I¢in Is 4 4 Bilgilendir,
Yonetimler birligi Iginde Olmamiz Birlikte ¢alis
Gereken Kurum
Amaglarimiza
Saghk X X Ulasmada Destek Igin s 9 4 izle, Birlikte
Kurumlari birligi Iginde Olmamiz Calis
Gereken Kurum
Emniyet L Bilgilendir,
Miidiirliigii X Giivenlik 5 5 Birlikte cahs
Not: Tam 5" "Cok 4", "Orta 3","Az 2", "Hi¢c 1"
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Ogrenci Anketi Sonuclari:
Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglar su sekildedir:

Not: Ogrencilerimize yoneltilen 20 anket sorusunun analizleri grafik seklinde
gosterilmistir. Anket seceneklerine verilen cevaplar % olarak gosterilmistir.

1. Okulda kendimi glivende hissediyorum.
33%
19% 18% 18%
= . . .
Kesinlikle katiliyorum Katiliyorum Kararsizim Kesinlikle katilmiyorum Katilmiyorum

2. Okul temiz ve hijyeniktir.

32%
28%
25%
0,
6% 9%
Kesinlikle katiliyorum Katiliyorum Kararsizim Kesinlikle katilmiyorum Katilmiyorum
3. Okulun fiziki kosullarini yeterlidir.
30%
29% 27% °
11%
—
Kesinlikle katiliyorum Katiliyorum Kararsizim Kesinlikle katilmiyorum Katilmiyorum

33



4. Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar.

41%
27%
16%
- -9% .
Kesinlikle katiliyorum Katiliyorum Kararsizim Kesinlikle katilmiyorum Katilmiyorum
5. Farkli kilttrlerden gelen 6grencilerin bu okulda
memnuniyetle karsilanacagini diisinlyorum.
31%
21%
18% 17%
= . .
Kesinlikle katiliyorum Katiliyorum Kararsizim Kesinlikle katilmiyorum Katilmiyorum
6. Ogretmenlerime ihtiya¢c duydugumda kolaylikla
gorusebilirim.
43%
21% 20%
8% 8%
Kesinlikle katihyorum Katilyorum Kararsizim Kesinlikle katilmiyorum Katilmiyorum
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7. Okul midurine ihtiyag duydugumda kolaylikla
gorusebilirim.

25%
24% 22%
17%
1 I
Kesinlikle katiliyorum Katiliyorum Kararsizim Kesinlikle katiimiyorum Katilmiyorum

8. Okul rehberlik servisinden ihtiyaclarim dogrultusunda
faydalanabiliyorum.

28% 28%
18%
13% 13% .
Kesinlikle katiliyorum Katiliyorum Kararsizim Kesinlikle katilmiyorum Katilmiyorum

9. Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere
ulasmamda yeterli rehberlik ediyor.

34%
24%
20%
17%
- .
Kesinlikle katiliyorum Katilyorum Kararsizim Kesinlikle katilmiyorum Katilmiyorum
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10. Okulumda yer almam igin bircok firsat var.

31%
27%
24%
13%
“ .
Kesinlikle katiliyorum Katilyorum Kararsizim Kesinlikle katilmiyorum Katilmiyorum

11. Okul bana yeterli ders disi etkinlik olanaklari sunuyor.

45%

26%
15%
10%
= - .
[
Kesinlikle katihyorum Katilyorum Kararsizim Kesinlikle katilmiyorum Katilmiyorum

12. Okul kultpleri amacina uygun sekilde gelisimime katki

sagliyor.
36%
26%
21%
11%
. .
Kesinlikle katiliyorum Katiliyorum Kararsizim Kesinlikle katilmiyorum Katilmiyorum
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13. Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar.

29%
24%
21%
17%
: I
Kesinlikle katiyorum Katiliyorum Kararsizim Kesinlikle katilmiyorum Katilmiyorum

14. Ogretmenlerim beni daha iyi performans gdstermem igin
tesvik ediyor.

32% 32%
13% 14%
l l :
Kesinlikle katiliyorum Katiliyorum Kararsizim Kesinlikle katiimiyorum Katilmiyorum

15. Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkli ve ilgi cekici
yontemler kullanir.

31%
25%
21%
13%
10%
Kesinlikle katiliyorum Katiliyorum Kararsizim Kesinlikle katilmiyorum Katilmiyorum
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16. Sinav ve ddevlerin beni degerlendirmek icin adil ve yeterli
oldugunu distniyorum.

28%
23% 22%
19%
) I I
Kesinlikle katiliyorum Katilyorum Kararsizim Kesinlikle katilmiyorum Katilmiyorum

17. Okulda diizenlene sanatsal ve kilturel faaliyetler yeterlidir.

40%

19% 20%
15%
- . .
Kesinlikle katiliyorum Katiliyorum Kararsizim Kesinlikle katilmiyorum Katilmiyorum

18. Okulda 6grencilerin gorusleri dikkate alinir.

40%

24%
22%

10%
= .
Kesinlikle katiliyorum Katiliyorum Kararsizim Kesinlikle katiimiyorum Katilmiyorum
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19. Okul kantininde yeterli ve saglkl yiyecekler var.
39%
25%
11%
]
Kesinlikle katihyorum Katiliyorum Kararsizim Kesinlikle katilmiyorum

19%

Katilmiyorum

20. DYK’leri yeterli buluyorum.

32%
29%
10%
= .
Kesinlikle katiliyorum Katiliyorum Kararsizim Kesinlikle katilmiyorum

24%

Katilmiyorum

Ogretmen Anketi Sonuclari:

Ogretmenlerimize yoneltilen 17 anket sorusunun analizleri
gosterilmistir. Anket seceneklerine verilen cevaplar % olarak gosterilmistir.

grafik seklinde

43%

32%

21%

0%

Kesinlikle katihyorum Katilyorum Kararsizim Kesinlikle Katilmiyorum

1. Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum.

4%
[

Katilmiyorum
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2. Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor.

43%
29%
18%
0,
. —
Kesinlikle katiliyorum Katiliyorum Kararsizim Kesinlikle Katilmiyorum
Katilmiyorum
3. Okul temiz ve hijyeniktir.
57%
21% 21%
Kesinlikle katiliyorum Katiliyorum Kararsizim Kesinlikle Katilmiyorum Katilmiyorum

4. Okul, 6grencilerin ve personelin glivenligini saglamak icin
uygun guvenlik 6nlemleri alir.

39%
32%
I — I
Kesinlikle katiliyorum Katiliyorum Kararsizim Kesinlikle Katilmiyorum Katilmiyorum

5. Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar.

43%
36%
21%
Kesinlikle katiliyorum Katiliyorum Kararsizim Kesinlikle Katilmiyorum Katilmiyorum
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6. Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim
firsatlari sunuyor.

46%
21% 25%
7%
0% —
Kesinlikle katilyorum Katiliyorum Kararsizim Kesinlikle Katiimiyorum Katilmiyorum

7. Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir.

46%
43% ’
11%
Kesinlikle katiliyorum Katiliyorum Kararsizim Kesinlikle Katilmiyorum Katilmiyorum

8. Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir
0grenme ortami olusturmustur.

50%
36%
—
Kesinlikle katiliyorum Katiliyorum Kararsizim Kesinlikle Katiimiyorum Katilmiyorum

9. Etkili bir 6gretmen olmak icin ihtiya¢c duydugum kaynaklara

erisimim var.
54%
29%
18%
B ]
Kesinlikle katiliyorum Katiliyorum Kararsizim Kesinlikle Katiimiyorum Katilmiyorum
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10. Bana sunulan kaynaklari kullanmak icin gerekli egitime

sahibim.
46% 50%
4% 0% 0%
I
Kesinlikle katiliyorum Katilyorum Kararsizim Kesinlikle Katilmiyorum Katilmiyorum
11. Okulumuzun, farkl ihtiyacglari olan 6grencileri
desteklemek icin etkin bir politikasi vardir.
39% 46%
11%
oﬂo 4%
_— . . &
Kesinlikle katiliyorum Katiliyorum Kararsizim Kesinlikle Katilmiyorum

Katilmiyorum

12. Okulumuz mufredat uygulamasini etkin bir sekilde izler.

54%
36%
11%
I 0% 0%
Kesinlikle katiliyorum Katiliyorum Kararsizim Kesinlikle Katilmiyorum

Katilmiyorum

13. Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir.

32%
25%
219
18% %
]
Kesinlikle katiliyorum Katiliyorum Kararsizim Kesinlikle Katilmiyorum

Katilmiyorum
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14. Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim.

50% 50%

0% 0% 0%

Kesinlikle katiliyorum Katiliyorum Kararsizim Kesinlikle Katilmiyorum Katilmiyorum

15. Okul personeli arasinda dostane bir iliski sirdtralar.

71%
29%
. 0% 0% 0%
Kesinlikle katiliyorum Katiliyorum Kararsizim Kesinlikle Katilmiyorum Katilmiyorum
16. Takim ruhumuz ve moralimiz yuksek.
64%
32%
I
Kesinlikle katiliyorum Katiliyorum Kararsizim Kesinlikle Katilmiyorum Katilmiyorum
17. Okulumuza aidiyet hissediyorum.
75%
21%
|
Kesinlikle katiliyorum Katiliyorum Kararsizim Kesinlikle Katilmiyorum Katilmiyorum
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Veli Anketi Sonuc¢lari:

Velilerimize yoneltilen 22 anket sorusunun analizleri grafik seklinde gosterilmistir.
Anket segeneklerine verilen cevaplar % olarak gosterilmistir.

1. Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum.

39%
17% 20% 22%
| H B
Kesinlikle katihyorum Katilyorum Kararsizim Kesinlikle katilmiyorum Katilmiyorum

2. Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor.

39%
19% 22%
15%
.
Kesinlikle katiliyorum Katiliyorum Kararsizim Kesinlikle katilmiyorum Katilmiyorum
3. Okul temiz ve hijyeniktir.
37%
27%
23%
10%
|
Kesinlikle katiliyorum Katiliyorum Kararsizim Kesinlikle Katilmiyorum

katilmiyorum
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4. Okul, 6grencilerin ve personelin glivenligini saglamak icin
uygun givenlik 6nlemleri alir.

38%
20% 24%
16% °
I
Kesinlikle katiliyorum Katiliyorum Kararsizim Kesinlikle katilmiyorum Katilmiyorum

5. Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar.

42%
27%
15%
11%
] L
[
Kesinlikle katiliyorum Katiliyorum Kararsizim Kesinlikle katilmiyorum Katilmiyorum

6. Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine
yardimci olabilir.

31%
26%
22% 20%
Kesinlikle katihyorum Katiliyorum Kararsizim Kesinlikle katilmiyorum Katilmiyorum

7. Okul cocugumun 6grenme ilgisini glclendiriyor.

33%
23% 23%
16%
]
Kesinlikle katiliyorum Katiliyorum Kararsizim Kesinlikle katilmiyorum Katilmiyorum
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8. Okul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir.

27% 29%
22% 20%
—
Kesinlikle katiliyorum Katiliyorum Kararsizim Kesinlikle katilmiyorum Katilmiyorum

9. Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun
gelisimini tim yonleriyle anlamama yardimci oluyor.

40%
17% 20% 19%
T -
I
Kesinlikle katihyorum Katiliyorum Kararsizim Kesinlikle katilmiyorum Katilmiyorum

10. Okul, cocugumun 6grenme performansi ve gelisimi
hakkinda beni iyi bilgilendiriyor.

26%
23% 23% 22%
= I I I I
Kesinlikle katihyorum Katiliyorum Kararsizim Kesinlikle katilmiyorum Katilmiyorum

11. Okul cocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme
glclukleriile karsilastiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar.

34%
26%
21%
16%
]
Kesinlikle katiliyorum Katiliyorum Kararsizim Kesinlikle Katilmiyorum

katilmiyorum
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12. Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden

memnunum.
32% 30%
14% 16%
I ]
Kesinlikle katiliyorum Katiliyorum Kararsizim Kesinlikle katilmiyorum Katilmiyorum

13. Herhangi bir problem durumunda mudir endiselerime
cevap veriyor.

35%
28%
20%
10%
6%
Kesinlikle katihyorum Katiliyorum Kararsizim Kesinlikle katilmiyorum Katilmiyorum

14. Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri

duzenlenir.
37%
0,
26% 23%
9%
5%
— ]
Kesinlikle katiliyorum Katiliyorum Kararsizim Kesinlikle katilmiyorum Katilmiyorum

15. Okul, cocuklarin gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir

iliski kurar.
37%
23%
19% 15%
1 L =
|
Kesinlikle katiliyorum Katiliyorum Kararsizim Kesinlikle katilmiyorum Katilmiyorum
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16. Okul, aktif veli katihmini tesvik eder.

32%
24%
20%
17%
“ . l
Kesinlikle katiliyorum Katiliyorum Kararsizim Kesinlikle katiimiyorum Katilmiyorum

17. Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim.

o 26%
23% 219 25%
- I I I
Kesinlikle katihyorum Katiliyorum Kararsizim Kesinlikle katilmiyorum Katilmiyorum

18. Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum.

37%
22% 22%
15%
[ |
Kesinlikle katiliyorum Katiliyorum Kararsizim Kesinlikle katilmiyorum Katilmiyorum

19. Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasini saglarim.

39%
20%
17%
. = =
Kesinlikle katiliyorum Katiliyorum Kararsizim Kesinlikle katilmiyorum Katilmiyorum
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20. Cocugumu okumaya tesvik ederim.

42% 40%
8% 9
1 [ S
Kesinlikle katiliyorum Katihyorum Kararsizim Kesinlikle katilmiyorum Katilmiyorum

21. Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim.

42% 42%
90
% 4% 4%
- | I
Kesinlikle katiliyorum Katilyorum Kararsizim Kesinlikle katilmiyorum Katilmiyorum

22. Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim.

35% 38%
13%
6% 8%
] E— —
Kesinlikle katiliyorum Katiliyorum Kararsizim Kesinlikle katiimiyorum Katilmiyorum

49




2.7 Kurulus Ici Analiz

Bu boliimde; teskilat yapisi, insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiird,
teknoloji ve bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iligkin analizlere yer verilmistir.

2.7.1 Teskilat Semasi

Mudiir Okul Aile
Yardimcila Birligi Okul
Aile

Birligi

Okul Aile
Birligi Ogrenci
Kultipleri

Personel

Sinif
Ogretmenleri

Yardimci
Hizmetler

2.7.2 insan Kaynaklan

Bu boliimde; okulumuz personeline iligkin nicel veriler ile personelin sahip oldugu
niteliklerin analizi yapilmistir. Okul/kurumda ¢aligsanlar ve gorevleri belirlenir. Ayrica;

e Kurumun sahip oldugu toplam norm kadro sayisi,
e (alisan toplam personel sayisi,

e ihtiya¢ duyulan branslar ve ihtiyag sayist,

e Buna bagli olarak yapilan istihdam sayisi,

e Personelin nasil atandigi,

e Varsa gecici personelin alindigi kaynagi,

e Kadrosu olmayip da sézlesmeli ¢alistirilan personelin sayist,
e Ortalama okulda ¢alisma yili,

e Ortalama hizmet i¢i egitim saati,

e Egitim diizeyi, goniillii olarak aldig1 diger gorevler,

50



e Okul/kuruma son -en az- iki yilda gelen giden personel sayisi miimkiin ise neden
okul/kurumdan tayin istedikleri,

e (Calisana verilen 6diil ve ceza sayisi gibi hususlar tablo halinde diizenlenebilir.

e Okul/kurumda ¢alisan yOnetici, 6gretmen, diger personelin gorevlerinin neler oldugu

belirlenmelidir.

Okul Miidiirii ve Midiir Yardimcilar 3 - 3
Ogretmenler 22 28 50
Rehber Ogretmen - 1 1
Ucretli Ogretmen - 2 2
Hizmetli (Kadrolu+696 khk) - - -
Hizmetli (OAB, ISKUR, Belediye Vb.) 1 2 3
TOPLAM 26 33 59

Tablo 4. Branslara gére dgretmen sayilart

Beden Egitimi

Biyoloji

Cografya

NN W

Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi

Felsefe

NlW|lF| -

Fizik

Ingilizce

Kimya

Matematik

NINIDN W[

Gorsel Sanatlar/Miizik

Rehber Ogretmen

P W oD

Tarih

Tiirk Dili ve Edebiyati

(op]

O PP W ROW OO W W W W w w

TOPLAM

28

[S)]
[N

Tablo 5. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Okul /Kurum Mudiirii

Ogretmen

Miidiir Bas Yardimcisi

Midir Yardimcisi

Ogretmen

Atdlye ve Boliim Sefleri

Ogretmenler

Ogretmen

Yonetim Isleri ve Biiro Memuru

Yardime1 Hizmetler Personeli
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Tablo 6. Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

1 ==

10

o
OO UIORDOIINNWWR
Ul

10
8,8
10,9

10,10,10,7,7
10
10,8,7,7

9,8

9

1
e N N Y

18

15,15,15,12,12
13 7
15

NP N

16
18

23,20
22
22

24,21

20,21
20

LR RPRIPPRPOIFPFNNNERERANN

1
N T QSRR
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Tablo 8. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayist

1 | Memur

2 | Hizmetli 1 Tlkokul 1
3 | Hizmetli Lise 1
4 | Hizmetli Lise 1

Tablo 9. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

2 Rehberlik Hizmetleri ile Tlgili

(E? Damgmanlik Hizmeti Alan [Diizenlenen Egitim/Paylagim

c . Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi

2 _é 3 7 =4

= = = =4 i) =

21 22 52 3 . 2} - 5 =
— |72} Q

2l g% 22 2 2 & .8 3 g

i s g A& pt n o 2] = 5} >~

.; >—1 o — o > Q = [¢B]

s - o E =) 3) = & £ 3 et

2 o= s = =1 5 3] z 0 5 =
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2.7.3 Teknolojik Diizey

Okulumuzun teknolojik altyapis1 ve teknolojiyi kullanabilme diizeyine iliskin analizi
yapilmustir.

Tablo 10. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Etkilesimli Tahta 29 -
TV - -
Masaiistli Bilgisayar

Diziistli Bilgisayar
Projeksiyon
[Yazici

N NP w|
1

Fotokopi Makinasi
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Tablo 11. Fiziki Mekdn Durumu

Ogretmen Calisma Odast

Ekipman Odasi

Kiitliphane

Rehberlik Servisi

XX | X[ X

R R

Resim Odasi

Miizik Odast

Cok Amagl Salon

Spor Salonu

X| X

2.7.4 Mali Kaynaklar

Okul/Kurumun mali kaynak analizi asagida belirtilmigtir.

Tablo 12. Kaynak Tablosu

Genel Biitge 427.762,94 64.280,10
Okul Aile Birligi 27.726,64 0
Ozel idare - -
Kira Gelirleri 265.058,24 | 115.810,18
Déner Sermaye - -

Dis Kaynak/Projeler - -
Diger - -
TOPLAM 720.547,82 180.090,28

Tablo 13. Gelir-Gider Tablosu

Temizlik 24.093,00 | 24.093,00  49.672,86 | 49.672,86 111.073,08 | 111.073,08
Kiiciik Onarim 5.664,00 5.664,00 99.990,00 | 99.990,00
Bilgisayar 82.664,90 = 82.664,90 | 18.012,70  18.012,70

Harcamalan

Biiro Makinalar: 86.666,20 | 86.666,20 29.998,00 | 29.998,00
Harcamalan

Telefon

Sosyal Faaliyetler 12.407,70 | 12.407,70 19.392,00 | 19.392,00
Kirtasiye 6.490,00  6.490,00 | 54.184,14 | 5418414  88.179,34 | 88.179,34
GENEL TOPLAM 212.321,80 | 212.321,80 | 127.533,70 127.533,70 348.632,42 348.632,42




2.7.5 istatistiki Veriler

Prof. Dr. Fuat Sezgin Anadolu Lisesi 2020 egitim dgretim yilinda hizmete agilmustir. Egitime
basladig1 yil, kiiresel pandemiden her kurum gibi okulumuz da etkilenmistir. 2020°de ¢evrimici
egitim ve 2021°de yar1 zamanl egitim uygulamasi, verilerin net olmasim zorlagtirmistir. Buna ragmen
okulumuzla ilgili sayisal veriler geriye doniik olarak asagidaki sekilde verilmistir.

Tablo 14. 2021-2022, 2022-2023, 2023,2024 Yillarinda Sinif/Sube Og’renci Sayilart

9-A 38 9-A 34 9-A 36
9-B 40 9-B 36 9-B 39
9-C 38 9-C 35 9-C 35
9-D 40 9-D 36 9-D 45
9-E 40 9-E 36 10-A 29
9-F 40 10-A 37 10-B 28
9-G 40 10-B 35 10-C 29
9-H 40 10-C 39 10-D 31
9-1 38 10-D 37 10-E 27
o-i 39 10-E 42 11-A 24
9-J 39 10-F 37 11-B 26
10-A 32 10-G 36 11-C 24
10-B 35 10-H 35 11-D 31
10-C 36 10-1 39 11-E 27
10-D 36 10-1 37 11-F 32
10-E 36 10-J 34 11-G 29
10-F 35 11-A 35 11-H 31
10-G 34 11-B 37 11-1 35
10-H 34 11-C 38 11-1 27
10-1 36 11-D 39 12-A 24
10-1 35 11-E 40 12-B 26
10-J 36 11-F 39 12-C 30
10-K 36 11-G 29 12-D 31
10-L 34 11-H 28 12-E 33
10-M 35 11-1 34 12-F 31
10-N 34 11-1 26 12-G 30
10-O 36 11-) 26 12-H 31
10-P 35 11-K 36 12-1 24
11-L 32
Toplam 1027 Toplam 1024 Toplam 845
Enaz 32 Enaz 26 En az 24
En cok 40 En cok 42 En cok 45
Ortalama 36,68 Ortalama 35,31 Ortalama 30,18
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a) Okulumuzun Spor Faaliyetleri

Satrang 3 6 -

Voleybol 3 28 -

Futsal 3 28 Y1ld}r1m Ilg:e

Sampiyonlugu
Dart 3 8 -
. R Tiirkiye

Bilek Giiresi 3 1 Sampiyonlugu

Diger (Giires, . .

Karete, Tekvando, 3 22 Ilge ve Il Sampiyonluklar

Wushu Samda, Kick Boks)

b) Ogrenci Kurslar
Brans Ogretmen Ogrenci Brans Ogretmen Ogrenci
Sayis1 Sayisi Sayis1 Sayisi

Tiirk Dili ve Tiirk Dili ve

Edebiyati 3 101 Edebiyati 2 o

Biyoloji 1 100 Fizik 1 75

Tarih 1 95 Kimya 1 65

Felsefe 1 95 Biyoloji 1 64

Ingilizce 2 125 Matematik 2 101

Fizik 1 201 Tarih 1 95

Matematik 2 134 Cografya 1 105
Felsefe 1 88
Ingilizce 2 80
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¢) Okulumuzun Akademik Basarisi

2020-2021 Egitim-Ogretim Yili

9. Siiflar 468 94 0

Grafik Basligi

0%

2020-2021 Egitim-Ogretim yilinda okulumuzda sadece 9. Siniflar egitim gdrmiistiir.

2021-2022 Egitim-Ogretim Yili

9. Siniflar 198 213 98

10. Siniflar 200 203 128

= Dogrudan Gegen  ® Sorumlu Gegen = Sinif Tekrari
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2022-2023 Egitim-Ogretim Yili

9. Siniflar 117 42 18
10. Siniflar 277 64 67
11. Simiflar 341 67 31

'

= Dogrudan Gegen  ® Sorumlu Gegen = Sinif Tekrari

Engelli Ogrenciler icin Kolaylastirica Calismalar
Fiziksel engelli 6grenciler icin 1 adet “engelli rampas1” ve 1 adet “asansor” mevcuttur.
Ozel Egitime tabi 6grenciler igin ise;

e Bireysel egitim toplantilar

e BEP planlar

e Ogrenciye uygun smav

uygulamalari yapilarak ayrica sinif i¢i gerekli 6nlemler de alinmaktadir.
Okul Ulasim

Prof. Dr. Fuat Sezgin Anadolu Lisesine Bursa Kent Meydani'ndan Ertugrulgazi-2
dolmusglari ile okulumuza ulagim saglanmaktadir.
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2.8 Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle Prof. Dr. Fuat Sezgin Anadolu Lisesi lizerinde etkili olan veya olabilecek
politik, ekonomik, sosyo-kiiltiirel, teknolojik, yasal gevresel dis etkenlerin tespit edilmesi
amagclanmustir.

Tablo 15 PESTLE Analiz Tablosu

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik, il ve il¢e stratejik planlarinin incelenmesi,
Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum g¢evresindeki politik durum.

MEB politikalar1

2023 Egitim Vizyonu Belgesi

Avrupa Birligi uyum ¢alismalari

Stirekli egitimin onemi

Kariyer beklentileri,
Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden gekirdek
aileye gecis, erken yasta evlenme vs.),

Niifus artisi,

Gég,

Niifusun yag gruplarma gore dagilimu,
Hayat beklentilerindeki degisimler
Dogal hayata, ¢cevreye duyarlilik

Afet bilinci

Girisimeilik

Toplumun egitime yonelik egilimleri
Avrupa vatandaghigi ve dil politikalar
Demokrasi kiiltiirii ve yonetimde uygulanmast
Okul dis1 sosyal faaliyetler

Hayata uygun, hayata hazirlayan egitim
Toplumdaki etik degerler

Popiiler Kiiltiiriin etkisi

Bilingsiz Internet kullanimi

e Hava ve su kirlenmesi,

e Toprak yapisi ve bitki ortiis,

¢ Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,
e Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

e Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar vb.)

Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin genel
gelir durumu,

Qlkede ekonomik durum ve egitime etkisi
Isgiicii ve istthdam

Bakanligin biitce pay1

Hayirseverler

Okul Aile Birligi

Yerel yonetim destegi

AB ve diger fonlar

Okul/kurumun teknoloji kullanim durumu
Dijital Platformlar tizerinden uzaktan
egitim imkanlari,

Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

Personelin ve dgrencilerin sahip oldugu
teknolojik araglar,

Teknoloji alanindaki gelismeler
Teknolojinin egitimde kullanim1
Uzaktan egitim

E-devlet uygulamalari

Egitimde AR-GE ¢aligmalar1

Karma Egitim

Internet teknolojilerinin kullanimi
Egitimde yeni yaklagimlar

Veliye hizli ulasim

Okul web sitesi

Teknolojinin sagladigi yeni 6grenme ve
etkilesim paylasim olanaklari
Ogrencilerimizde cep telefonu kullaniminin
yayginligi
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2.9 Giiglii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Prof. Dr. Fuat Sezgin Anadolu Lisesinin giicli ve zayif yonleri ile okulun disinda
olusabilecek firsatlar ve tehditler belirlenmistir.

Tablo 16 GZFT Analizi

Giiclii Yonler Zayif Yonler

Y oneticilerin degisime ve gelisime acgik olmast [Yeni bir okul olmasi

Yeterli sayida ve yetkin egitimci kadrosunun

IAkademik basarinin istenilen diizeyde olmamasi
bulunmasi.

Okul/kurumumuzun ilk mezunlarin1 2024 yilinda

Elektronik iletisimin geligsmesi -
vermesi

Okulun adinin Prof. Dr. Fuat Sezgin’den

alinmasi Ogrencilerin yetistirme kurslarina ilgisizligi.

Bazi derslerde goriilen dnyargiya dayali zorluk

Egitim ve rehberlik hizmetlerinin iyi olmasi
algisinin olmasi.

Ogrencilerin sosyal - kiiltiirel farkliliklaridan

Tarihi ve koklii bir ilgede olmast dogan olumsuzluklar.

Teknolojik altyapinin giiclii olmasi Ucretli 6gretmenlerin bulunmasi

Okullarin fiziki yonden sosyal etkinlik alanlarinin

Kurum i¢i iletisimin iyi olmast
olmamasi

Tecriibeli ve nitelikli personelin varligi Okul bahgesinin yetersiz olmasi

Ogrencilerin teknolojik gelismelere hizli uyum

saglayabilmeleri 'Yardimer personel eksikligi olmasi

Coziim odaklilik, kurum i¢i ulasilabilirlik ve
koordinasyon saglama yeteneginin yiiksek Okul binasinda ortaokul olmasi
olmasi

Tiim is ve islemlerde seffaf yonetim anlayisinin

benimsenmesi Binanin ¢ok fazla giris ve ¢ikis alaninin olmasi

Tim is ve islemlerde goniilliiliik anlayisinin
benimsenmesi ve uygulanmasi
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Firsatlar

Tehditler

'Yeni olan okulu sekillendirmenin kolayligi

Velilerimizin veli toplantilarina katilim oraninin
diisiik olmasi

Okulun tarihi, dogal ve kiiltiirel yapinin zengin
olan bir ilgede olmasi

Proje okullarina 6gretmen tayinleri

ISKUR ve OAB Imkanlari ile destek personeli
saglanabilmesi

'Y 6netim kadrolarinin sik sik degistirilmesi

Okulumuzun bulundugu konum itibari ile doga
ile i¢ ige olmasi

Ogrencilerin okuma aliskanligina sahip olmamas.

Yerel yonetimlerin kurumumuza katkilar

Ogrencilerin maddi imkanlarmin yetersizlikleri.

Belediyenin bazi tesisleri 6grencilerimizin
hizmetine kosulsuz agmasi

Ogrencilerin ders arag ve gereclerini getirmeme
aliskanliginin olmasi

Hizmet i¢i egitim, projeler ve dis kaynaklarla
mesleki ve kisisel gelisim imkani

Ogrencilerin hedef ve motivasyon eksikliginin
bulunmasi.

Bilingli veli sayisinin ilk yillara gore artmasi

Okulun bulundugu bélgede niifus yogunlugunun
fazla olmasi

Bakanligin sundugu DYS, MEBBIS gibi
modiillerin isleri kolaylagtirmasi

Gog ve siginmacilar sebebiyle sosyal uyum
problemi olmasi

Okula ulagimin kolay olmasi

Bazi ailelerin ekonomik durumlarinin kot olmast

Okulun dis ¢evre tehditlerine karsi korunakli
olmasi

Okul biit¢esinin olusturulamamasi

Bursa Teknik Universitesine yakin olmasi

Sosyal etkinlik alanlarinin yetersiz olmasi
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2.10 Tespit ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

° FaI‘kI'l bolge ve _kﬁltﬁrlerden gelen |o Ogrencilerimizin her diizeyde
ogrenciler ara51'r.1£jakl farkin azaltilmast, | yeterliliklerinin ve becerilerinin
¢ocuklarimizin dgrenmelerinin izlenmesi | pelirlenmesi, izlenmesi ve desteklenmesi
ve desteklenmesi igin destek siireglerinin icin kurulacak etkin bir dlgme ve
olusturulmasi. degerlendirme sistemi
Mevzuat e Bazi meveut yasal diizenlemeler | yaygmlastiriimalidir
Analizi islczysqllik agisindan istenilen diizeyde |o Fiziksel ve zihinsel —dezavantajli
degildir. Ogrencilerimizi akranlarindan
e Ozel egitime  ihtiyag  duyan | SOyutlamayan ve birlikte yagama kiiltirtini
dgrencilerimizin  akranlaryla  birlikte | gli¢lendiren  egitimde  adalet temelli
yasama kiiltiiriinii ve etkinligini artirmak | Yaklasim modeli daha da gelistirilmeli ve
Snemlidir. yayginlastiriimalidir.
e Egitim Ogretim faaliyetleri, akademik . ]
bagarinin artirilmasi, dgrencilerin sosyal, [® VOgre.nc1. basarisimin artirilmast,
sanatsal, bilimsel ve kiiltiirel faaliyetlere | 9rencilerin sosyal, sanatsal, bilimsel ve
katilim, paydaslar ile en ¢ok etkilesimde kiiltiirel faaliyetlere katilimini artirmak
bulunulan konulardir. icin proje ve is birlikleri artirilmalidir.
e Farkli okullardan gelen ‘uncu simf |® Okulumuzun yaptigi dnemli ve degerli
Paydas Analizi | 6grencilerinin aliskanliklarini Qalvlsmalarm paydaslara  ulastiriimasim
birakmakta  zorlandiklart ve uyum saglayacak  kanallar  etkin  sekilde
siirecinde zorlandiklari tespit edilmistir. | Kullanilmalidar.
e Kurum ¢alisani olmaktan duyulan |® Kurum gallsanl olmaktan .duyulan
memnuniyet orani yiiksek diizeydedir. memnuniyeti artirict  ve motivasyonu
o | saglayic1 etkinliklere, faaliyetlere agirlik
e Okul yonetimi tutumundan Yelllerln verilmelidir.
memnun olduklar gozlenmektedir.
e Kurum kiiltiiriiniin olugsmasina yonelik
kurum et etkili 116“51“1.“1 varligl, |e Stratejik yonetim anlayisina uygun var
seffafligl, gliven duygusu, bireyler arast | glan sistemlerin daha da gelistirilmesi ve
takim  galismasina yatkinhk ve Dbilgi | caliganlarin ~ siireglere  dahil  edilmesi
Kurum paylasimmin  etkili oldugu  tespit gerekmektedir.
Kiiltiirii edilmistir. .
lizi ~|® Karar alma siireglerinde gorev alan
Analizi ° Mﬁdﬁrlﬁgﬁmﬁ% karar alma sﬁre_@lerlne bireysel ve  takim  calismalarmim
galisanlarint  dahil ederek P"ey_s'EI odiillendirmesinin kolaylastirilmasi ve bu
girisimlerin ve takim ruhunun 6nemine | sistemindeki aksakliklarm  giderilmesi
ve giicline vurgu yapmaktadir. gerekmektedir.
e Ogrencilerimizin hayata ve gelecege
Fiziki Kaynak hazirlandiklart, — ayrica  becerilerini e yeni bir okul anlayismi egitimle ilgili
Analizi gelistirdikleri okulun giivenli bir ortama | tiim paydaslarim isbirligi ile ortaya koymak
doniistiiriilmesi beklenmektedir. &nceliktir.
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e Okulumuzun biitiin birimlerde |® Ogrencilerimizin esit ogrenme
teknolojik imkanlar daha da | firsatlarin1 yakalamalar1 ve Ogrenmenin
tyilestirilmelidir. siif disinda da devam etmesini saglamak
N o Oretmen aile Sorenci Ve amaciyla okulumuzun bazi birimlerindeki
Teknoloji ve ) oeretmen, ’ £re - | teknolojik eksikler giderilmelidir.
Bilisim idarecilerimizin kullandig1 veri
Altyapist tabanlarinda zaman zaman yasanan |® Veri girislerinin zamaninda ve etkin bir
Analizi sistemsel sikintilar  veri  girislerini | sekilde yiiriitiilmesini saglayici farkindalik
yavaslatmaktadir. artirict galismalar yapilmalidir.
e Dijital becerilerin gelistirilmesi icin |® Ogrencilerin ihtiya¢ hissederek, severek
icerik gelistirilerek bunlar Ogretmen | ve  benimseyerek bilgi ve beceriye
egitimleri ile desteklenmektedir. ulagmasi hedeflenmelidir.
Mali * vMevcut biite kgynaklar_l N kulu_m UzUN 1 g Merkezi bilitceden gelen Gdeneklerin
Kavnaklar egitim ve destek hizmetlerinin verimli ve : :
y g e e o cesitlenmesi  ve hizlica karsilanmasi
Analizi saglikll yiritiilmesini olumsuz .
. - gerekmektedir.
etkileyecek duruma gelmistir.
e Ust politika belgelerinde egitimin - o o _
oncelikli bir alan olarak yer almasinin [® Egitim ve Ogretime erisimde veli
yaninda egitimin oniindeki engellerin | kontrolinde devamin  saglanmasi  ve
reel olumsuzluklarin ve engellerin yonlendirme konusunda kalici tedbirlerin
PESTLE kaldirmasi 6nemli bir adimdir. alinmast gerekmektedir.
Analizi e Egitim Ogretimin kalitesine yonelik

e Isteyen ogrencinin akademik egitime
yoneltilmesi, zaman ve Omiir kaybi
olusturmaktadir.

e Egitim Ogretimin kalitesine yonelik
kamuoyunda olumsuz bir algi mevcuttur.

kamuoyundaki olumsuz algiy1 en aza
indirecek Onlemler alinmali, yeni nitelikli
ornekler ve iyi uygulamalar
yayginlagtirilmalidir.
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3. GELECEGE BAKIS

Prof. Dr. Fuat Sezgin Anadolu Lisesi, 2024-2028 Stratejik Plani, yeni bir kurum
olgusunu firsata ve giice doniistiirecek mantikla hareket edilerek hedeflere ulagsmak igin her
paydasa diisen gorev ve sorumluluklarin etkin bir sekilde yiiriitiilmesini, boylece gelecege
yonelik uzun vadeli vizyon ile ulagilmasini saglayacak sekilde hazirlanmustir.

Misyon ve vizyon belirlenirken basariya ulasilmasi temel esas olarak belirlenmistir.
Vizyon’umuzla hedef ve amacimiz belirlenmis, misyon’la bu gérev duygusu biitlin paydaglara
dagitilmigtir. Bundan hareketle ¢alismalarimizda bagli kalacagimiz temel degerlerimiz ortaya
konmustur. Gelecege bakis gergevesi ¢izilirken; analiz ve raporlarin gergeklestirilmesine, st
politika belgelerinin bilinirligine, verimlilik ilkeleri g¢ercevesinde harcama politikalarinin
olusturulmasina, bunlarin dogus amaci olan saglikli ve huzurlu bir egitim ortami olusturacak
sekilde yapilanmasina dikkat edilmistir.

‘Gelecege Bakis’ boltimii, durum analizi yapildiktan sonra stratejik planin misyon, vizyon,
temel degerler ile stratejik ama¢ ve hedeflerinin bulundugu, nereye ulagmak istedigimizi
agikladigimiz bolimdiir. Prof. Dr. Fuat Sezgin Anadolu Lisesinin misyon, vizyon ve temel degerleri
Okul Stratejik Planlama Ekibi’mizce yapilan ¢aligmalarda belirlenmis, Bakanligmmizin 2022/21
say1li 2024-2028 Stratejik Plan Hazirhik galismalarinda belirlenen amag, hedef, performans gostergeleri
ve stratejiler ile planimizin ‘Gelecege Bakis’ boliimii olusturulmustur.

3.1 Misyonumuz

“Vatan topraklarinin degerleri ile yogrulmus; milli, dini ve ahlaki sorumluluklarim bilen,
evrensel insani degerleri 6ziimseyen, hayata hazir, 6zgliveni yiiksek bireyler yetistirmek™ i¢in variz.

3.2 Vizyon

“Kendisine emanet edilen 6grencilerin ilgi, yetenek ve farkliliklarin1 milli ve ahlaki
degerlerle besleyerek alaninda lider insanlar yetistirecek saygin bir kurum olmak” hedefimizdir.

3.3 Temel Degerler
e Milli ve manevi degerleri gbzetmek e (oziim odakl egitim anlayisi
e Giiglii iletisim e Teknolojiye uyum
e Insana saygi ve giiven e Kaliteli hizmet anlayist
e Gorev ve sorumluluk bilinci e Uretkenlik ve yenilikgilik
o Firsat esitligi e Sosyal sorumluluk bilinci
e Hukukun ustiinliigi e FEtkin ve verimli kaynak kullanim1
e Miikemmellik ve stirekli gelisim e Paydas memnuniyeti
e Yaraticilik ve yenilikgilik e Yaraticilik ve yenilikgilik
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3.3 Amac ve Hedeflere iliskin Mimari Yap1

TEMA-1 STRATEJIK AMAC STRATEJIK HEDEFLER
e Hedef 1.1: Ortadgretim kurumlarinda
TEMA-L: Stratejik Amac 1: okullagma oranlarini plan dénemi
o ) ) o sonuna kadar %100’e ¢cikarmak
.. Egitim ve 0gretime erisim -
EGITIM VE | sranlarin artirarak egitim e Hedef 1.2: Ozel egitim ve rehberlige
OGRETIME | 1\,-ymiarinin hedef kitlesini ihtiya¢ duyan 6grencilerin %100'ine
];:<RAI'IS'}E/[II\\//? olusturan her bireye ulagmak 1113521@1(,. egiti_m' ve rehberlik
gereksinimlerini karsilamak
e Hedef 2.1: 2023 yili sonuna kadar her
Ogrencimizin yerel, ulusal ve
uluslararasi diizeyde proje tabanl
bilimsel, teknolojik calismalardan en az
I’ine aktif katilimini saglamak.
Stratejik Amac 2: e Hedef 2.2: EBA kullanan 6grenci
. . oranlarmi %100'e, EBA kullanan
TEMA-2: Eglt,lm ve pgretlm Ogretmen oranlarii %100'e ¢ikarmak.
faaliyetlerinde ortaya ¢ikan -
sorunlari proje tabanli e Hedef 2.3: Ogrencilerin ruhsal,
EGITIM VE | yontemlerle ¢oziime bedensel ve zihinsel gelisimlerini
OGRETIMDE | ulastirmak ve 21. yiizyil destekleyecek faaliyetlere katilimlarin
KALITE becerileri ile biitiinlesik saglayarak akademik basarilarini ve
kaliteli egitim hizmeti O0grenme kazanimlarini artirmak.
sunmak o Hedef 2.4: Ogrencilerin yetkinliklerini
ve niteliklerini gelistirmeye yonelik
bireysel 0zellikleri de dikkate alinarak
yapilacak calismalarla devamsizlik ve
sinif tekrarlar1 azaltmak ve egitime
katilim1 artirmak.
e Hedef 3.1: Giivenli ve sosyal bir okul
ortami1 olusturmak i¢in 6zel gruplarin
Stratejik Amag 3: ihtiyaglarin1 da dikkate alarak fiziksel
TEMA-3: Egitim kurumlarinm ortamlarin giivenlik ve hijyen
kapasitesini ve donanim standartlarin1 %100’e ¢ikarmak.
KURUMSAL | altyapisini, genel ve dzel o Hedef 3.2: Kuruma CIMER, MEBIM,
KAPASITE 1ht1ygglar1 k'arsillayacak e-Mubhtar, dilekg¢e ve benzeri yollarla
nitelikte geligtirmek yapilan sikayet oraninin %0 olarak
devam ettirilmesi.

66




3.4 Amag, Hedef ve Performans Gostergesi ile Stratejiler

Egitim ve dgretime erigim oranlarim artirarak egitim kurumlarimin hedef kitlesini

Amag 1 .
¢ olusturan her bireye ulagsmak
Ortadgretim kurumlarinda okullasma oranlarini plan dénemi sonuna kadar
Hedef 1.1 -
%100’e ¢ikarmak

Performans Hedefe | Basl izl Rapor

8 i edefe | Baslangic | o)1 | 2005 | 2026 | 2027 | 2008 | \Aeme | Rapo
Gostergeleri Etkisi Degeri Sikhigr | Sikhig
PG 1.1.1 Ortadgretim

%40 %100 %100 | %100 | %100 | %100 | %100 6 ay 6 ay

net okullasma orani
PG 1.1.2 1-5 giin
mazeretli/mazeretsiz %20 %57,9 %55 | %50 | %46 | %42 | %38 6 ay 6 ay
devamsiz 6grenci oram
PG 1.1.36-11 giin
mazeretli/mazeretsiz %20 %40,3 %38 | %35 | %33 | %30 | %28 6 ay 6 ay
devamsiz 6grenci oram
PG 1.1.4 Simif tekrari
yapan dgrenci oram %20 %0,02 %0 %0 %0 %0 %0 6 ay 6 ay
(Devamsizhik nedeniyle)
Koordinatér Birim Okul Idaresi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Tiim 6gretmenler, Okul Aile Birligi, Ilge Milli Egitim Miidiirliigii

Veli iletisim ve adres bilgilerine ulagilamamasi, teknoloji kullanimindaki

Riskler yetersizlikler, her 6grencinin evinde internet altyapist olmayisi, okulun
sinav ile 6grenci almamasi
Stratejiler Ogrenci velileri ile isbirligi yapilmasi, diger okullarla bilgi alisverisi, bu

konudaki rehberlik hizmetlerinin arttirilmasi

Maliyet Tahmini

49.500

Tespitler

Ortadgretim kurumlar1 okullagsma oraninin iyi diizeyde oldugu, devamsizlik
oranlarimin diistiriilmesi gerektigi gorildi

Ihtiyaclar

Veli ziyaretleri, 6grencilere daha yogun rehberlik hizmeti verilmesi,
devamsizlik oraninin azaltilmasi
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Egitim ve 6gretime erigim oranlarim artirarak egitim kurumlariin hedef kitlesini

Amag 1 olusturan her bireye ulagmak

Ozel egitim ve rehberlige ihtiyag duyan dgrencilerin %100'ine ulasarak, egitim
Hedef 1.2 . .. .

ve rehberlik gereksinimlerini kargilamak

. . | Hedefe | Baslangi¢ izleme | Rapor

Performans Gostergeleri | ‘cyii’ | posorg 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikig | Sikhig
PG 1.2.1 Ozel Egitim o
Sinifi Sayis1 (Toplam) #15 0 0 0 . ! . 6ay 6ay
PG 1.2.2 Destek Odasi %15 1 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay

Sayis1 (Toplam)

PG 1.2.3 Velilere yonelik
diizenlenen faaliyetlere %30 %5 %6 %7 %8 %9 %10 6 ay 6 ay
katilan veli oram
PG 1.2.4 Resmi o6zel

egitim kurutltlarlnfian %20 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
yararlanan égrenci sayisi
(Toplam)
PG 1.2.5 Velilere yonelik
duzenlener.l faall):e.:t.saylsl %20 2 3 4 5 6 7 6 ay 6 ay
(kurs, seminer, egitim,
proje calismalari vb.)
Koordinator Birim Okul idaresi, rehberlik servisi, sinif 6gretmenleri, okul-aile birligi
Is birligi Yapilacak Rehberlik servisi, sinif 6gretmenleri, okul-aile birligi
Birimler
“Ozel egitim” kavramu ile ilgili 5nyargilar Velilerin 6zel egitim
Riskler ogrencilerine yonelik ¢aligmalar1 reddetmesi Bagimlilik sorunu olan
ogrenci ve velilerin ifsa olma kaygilar
Strateiil Ogrenci velileri ile isbirligi yapilmasi, diger okullarla bilgi alisverisi, bu
ratejrier konudaki rehberlik hizmetlerinin arttirilmasi.
Maliyet Tahmini 49.500
Velilerin rehberlik caligmalarina ve okul aile birligi toplantilarina katilim
oraninin istenen diizeyde olmadig1 goriilmiistiir. Ogrencilerin rehberlik
Tespitl hizmetlerinden biiyiik 6l¢iide faydalandigi goriilmiistiir. Ogretmenlerin
espitler

tamaminin TBM (Tiirkiye Bagimlilikla Miicadele) ¢caligmalarina katildigi
goriilmiistiir. Ogrenci ve velilerin TBM ¢aligsmalarina katilim oraninin
istenilen diizeyde olmadigi gorilmiistiir

Ogrenci velilerinin rehberlik hizmetleri ve okul aile birligi toplantilarina
Ihtiyaclar katilim oraninin yiikseltilmesi gerekmektedir. TBM calismalarindan biitiin
Ogrencilerin faydalanmasi gerekmektedir.
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Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanli yontemlerle

Amag 2 coziime ulagtirmak ve 21. ylizy1l becerileri ile biitiinlesik kaliteli egitim hizmeti
sunmak

Hedef 2.1 2023 y1li sonuna kadar her 6grencimizin yerel, ulusal ve uluslararas: diizeyde proje
' tabanli bilimsel, teknolojik ¢aligmalardan en az 1’ine aktif katilimini saglamak

Performans Hedefe Baslangi¢ izleme Rapor

Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhig1 Siklig1

PG 2.1.1 TUBITAK 0

4004 basvuru sayisi %20 0 0 ! 2 3 > Lyl Lyl

PG 2.1.2 TUBITAK 0

4005 basvuru sayisi %20 0 0 ! 2 3 5 Lyl Tyl

PG 2.1.3 TUBITAK 0

4006 basvuru sayisi %20 0 0 ! 2 3 S Lyl Iyl

PG 2.1.4 TUBITAK 0

4007 basvuru sayisi %20 0 0 ! 2 3 > Iyl Lyl

PG 2.1.5 Erasmus+

Programlarina/Proj 0

el 620 0 0 1 2 3 5 1yl 1yl

Ogretmen Sayisi

Koordinator Birim Strateji Hazirlama Ekibi

|13$i :’Ilr;lllf: Yapilacak Okul idaresi, 6gretmenler, 6grenci velileri, 6grenciler

AB Fonlarinda yapilmas: muhtemel kisitlamalar TUBITAK Fonlarinda yapilmasi
Riskler muhtemel kisitlamalar Ar-Ge ¢alismalarma ayrilan bagimsiz bir biitge kaleminin

olmamasi

Yapilacak uluslararasi faaliyetlerin 6grencilere duyurulmasi, 6grenci ve 68renci
Stratejiler velilerine gerekli tanitimin ve rehberlik hizmetinin yapilmasi, yurtigi ve uluslararasi

kuruluslarla bilgi aligverisinde bulunulmasi, gerekli birimlere bagvurularin
yapilmast.

Maliyet Tahmini

75.000 TL

Okumuzun 3 yil {ist iiste TUBITAK 4006 bilim fuarm okulda diizenledigi
goriilmistiir. Bu faaliyetlere katilan 6grenci ve 6gretmen sayisinin arttirilmasi
gerekmektedir. Ayrica okulumuzun daha dnce iki defa COMENIUS projesini

Tespitler tamamladigy, okul ve tilkemizi uluslararasi alanda basartyla temsil ettigi
gorlilmiistiir. Bu projelere toplam 49 6gretmen ve 6grenci katilmustir. Ik proje
saglikli beslenme ikinci proje ise yesil bina konusundadir.

Ogrenci ve dgrencilerin gerek yurtici gerekse uluslararasi faaliyetlerden haberdar
ihtiyaclar edilmesi, gerekli tanitimlarin yapilmasi, daha ¢ok katilimin saglanmasi

gerekmektedir. TUBITAK fuarina da vatandaslarin katilimimin arttirilmasi igin
gerekli tanitim ve rehberlik faaliyetleri yogunlastirilmalidir
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Egitim ve dgretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanl yontemlerle

Amag 2 ¢oziime ulagtirmak ve 21. yiizy1l becerileri ile biitiinlesik kaliteli egitim hizmeti
sunmak
EBA kullanan 6grenci oranlarin1 %100'e, EBA kullanan 6gretmen oranlarini
Hedef 2.2 o )
%100'e ¢ikarmak
.. . | Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Skl Sikh
PG 2.2.1 FATIH Projesi
kapsaminda
egitmenlerin verdigi %30 48 48 54 54 54 54 1yl 1yl
kurslara katilan
O0gretmen sayisi
PG222EBAkullanan | 4.5, %90 | %90 | %93 & %96 | %98 | %100 Iyl | 1yl
ogretmen orani
PG 2.2.3EBA kullanan %40 %45 | %50 | %60 | %70 | %80 | %90 | Iyl | 1yl
ogrenci orani
Koordinator Birim Biitiin 6gretmenler, okul idaresi,
Is birligi Yapilacak o . o " N AT T g . .
Birimler Ogrenciler, okul bilgisayar 6gretmenleri, Milli Egitim Bakanlig1, EBA sistemi

Her 6grencinin evinde internet altyapisi olmamasi Teknolojinin kullanimi
konusunda bilgi diizeyinin diisiik olmasi, Bilingsiz bilgisayar kullanimi, EBA
Riskler sistem igeriginin yeterli olmamasi, (Ornegin Almanca olarak bilinen ikinci
yabanci dil dersine yonelik EBA sisteminde herhangi bir materyal bulunmadig
tespit edilmistir. Bakanlik tarafindan tablet dagitiminin yapilmamasi

Ogretmen ve dgrencilerin EBA sistemini yeterli ve daha fazla oranda
kullanmasina y6nelik rehberlik ve tamitimin yapilmasi, EBA iizerinden ders

Stratejiler isleme hatta 6dev verme seklinde EBA sistemine giris yapilmasimin saglanmasi,
ders basar1 ve anlama oraninin EBA kullanilarak arttirilmasi
Maliyet Tahmini 36.000

Ogrencilerde EBA kullanim oranmin gorece diisiik oldugu goriilmiistiir. Bu
yiizden istte belirtilen yontemler uygulanarak EBA sisteminden daha fazla
Tespitler yararlanilmasi gerekmektedir. Ogretmenlerin kullanim oranin yiiksek olmakla
birlikte istenen seviyede degildir. Ogretmenlerin miifredat programim yetistirme
kaygis1t EBA kullanim oranim diigiirmektedir.

Her 6gretmen dersinde EBA sistemini 6grencilere ayrintili bir sekilde tanitmals,
kullanmali ve 6grencilerini kullanmaya tesvik etmelidir. Tablet 6nceki yillarda iki
Ihtiyaclar donem dagitilmig ancak kesintiye ugramistir. Tablet yerine akilli telefonlar
kullanilabilir. Ancak derslerde bu konuda ¢ok titiz davranilmali, telefonlarin ders
dis1 kullanilmamasina dikkat edilmelidir.

70



Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanl

Amag 2 yontemlerle ¢dziime ulagtirmak ve 21. yilizy1l becerileri ile biitiinlesik kaliteli
egitim hizmeti sunmak
Ogrencilerin ruhsal, bedensel ve zihinsel gelisimlerini destekleyecek faaliyetlere
Hedef 2.3 katilimlarint saglayarak akademik basarilarini ve 6grenme kazanimlarini
artirmak.
Performans Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 Sikhig1 Sikhigr
PG-2.2.1
Ortabgretimde %50 59 63 67 |« 70 | 73 75 1yl 1 yil
ogrencilerin yilsonu
basari puan ortalamasi
PG-2.2.2 Genel
ortadgretimde DYK’ya | o5, %85 | %87 | %90 & %93 & %95 | %97 | 1wl | 1yl
katilan 6grencilerin
memnuniyet orani (%)
PG-2.2.5 Ogrenci
basina okunan kitap %20 %12 %25 | %30 | %40 | %45 | %50 1yl 1yl
sayisi

Koordinator Birim

Biitiin 6gretmenler, okul idaresi,

is birligi Yapilacak
Birimler

Ogrenciler, okul, dgretmenler, fige MEM, 1l MEM, Milli Egitim Bakanlhig

Riskler

Ogrenci velilerinin yiiksekdgretime cok fazla deger atfetmesi,

Konjonktiirel ve sosyo ekonomik alandaki gelismelerin egitimde yeni uygulamalarmn
hayata gecirilmesi ve gelistirme galigmalar1 tizerinde baski olugturmast,

Okullar arasi farkliliklarin devam etmesi,

Kurumsal kapasitede gelistirmeye agik alanlarin olmasi ve degisime kars1 farkli
kesimlerden direng gosterilmesi,

Stratejiler

S-2.3.1 Tirkiye Yiizyili vizyonu kapsaminda bilim, kiiltiir ve sanatta s6z sahibi
olabilmesi igin ortadgretimin niteliginin gelistirilmesine yonelik paydaslarin siirece dahil
oldugu etkinlikler yapilacaktir.

S-2.3.2 Yeni bir egitim yaklasimu ile hazirlanan ve giincellenen 6gretim programlart
uygulanacaktir.

S-2.3.3 Ogrencilerimize 6grenme sorumlulugu kazandiracak diisiinme becerileri ile
sosyal ve duygusal becerilerini gelistirecek ders kitaplari, materyaller ve olugturulacak
yapay zeka destekli bireysel 6grenme platformu uygulanacaktir.

S-2.3.4 Ogrencilerimizin milli, manevi ve evrensel degerleri tutum ve davranisa
doniistiirebilecekleri bir anlayisla giiglendirilen egitim siiregleri uygulanacak ve okuma
kiiltiiriinii desteklemeye yonelik ¢aligmalar yiiriitiilecektir.

Maliyet Tahmini

360.000

Tespitler

Genel ortadgretimde, 6grencilerin cok yonlii gelisimini destekleyecek uygulamalarin
istenen diizeyde olmamas,

Genel ortadgretim kurumlart arasi imkan ve basar farkliliklarmin olmast,

Projelerin yiiriitiilebilmesi i¢in finans kaynaginin yeterli olmamasi ve proje
yuriitiiciilerinin yeterince desteklenememesi,

Ihtiyaclar

Egitimin paydaslari ile is birliklerinin artirilmasi,

Genel ortadgretimde mevcut uygulamalarin 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini
destekleyecek projelerle ilgilenmesine ve yeni projeler iiretmesine imkan verecek sekilde
diizenlenmesi,

Ogretim programlari ile dgrencilerin fiziksel, sosyal, duyussal yanlarinm biitiinciil bir
sekilde gelistirilmesi.
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Egitim ve dgretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanli

Amag 2 yontemlerle ¢dziime ulastirmak ve 21. yiizy1l becerileri ile biitiinlesik kaliteli
egitim hizmeti sunmak

Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yonelik bireysel
Hedef 2.4 ozellikleri de dikkate alinarak yapilacak calismalarla devamsizlik ve simf
tekrarlar1 azaltmak ve egitime katilimi artirmak.

Performans Hedefe | Baslangig izleme | Rapor
Gostergeleri Etkisi Degeri | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | g e | sikngn

PG-2.4.1 Ortadgretimde

20 giin ve lizeri devamsiz | 00 | g60 | 057 | %50 | %40 | %30 | %20 | Iyl | 1yl
ogrenci oram (%)

(Oziirlii ve Oziirsiiz)

PG-2.4.2 Ortaégretimde

0, 0, 0, 0, 0 0 0,
9. sumf tekear orant (%) | %% 64,08 | %350 | %30 | %27 | %2 | %10 | Iyl | Iyl

PG-2.4.3 Ortadgretimde
en az bir sosyal etkinlige %40 %50 %55 | %60 | %65 | %70 | %75 1yl 1 yil

katilan 6grenci orani

Koordinator Birim Biitiin 6gretmenler, okul idaresi,

Is birligi Yapilacak

Birimler Ogrenciler, veliler, gretmenler, ilce MEM, il MEM, Milli Egitim Bakanlig

Sosyo-ekonomik nedenlerle ilimizde niifus hareketlerinde yasanan diizensizlik,
Riskler Ortadgretim ¢agindaki 6grencilerin 6rgiin egitimden yaygin egitime gegis talebi,
Mevzuatin 6zel 6gretimle ilgili yeterli uygulama alani sunmamast

S-2.4.1 Ogrencilerin devamsizlik ve sinif tekrarlarimin azaltilmasina ve drgiin egitim
icinde kalmalarina yonelik ¢alismalar yapilacaktir.

S-2.4.2 Ortadgretimde 6grencilerin akademik, bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal, sportif
faaliyetler ile sosyal sorumluluk programi kapsamindaki ¢aligsmalara katilimlart
saglanacaktir.

S-2.4.3 Ulusal ve Uluslararasi yarismalara katilimin artirilmasi amaciyla bilgilendirme
ve farkindalik ¢aligmalari yapilmasi, okulumuzda yeni kuliipler kurularak nitelikli
calismalarin ortaya konulmasi saglanacaktir.

Stratejiler

Maliyet Tahmini 36.000

Egitim ortamlarinin 6grencilerin sosyal, sportif ve kiiltiirel ihtiyaglarini karsilamakta
yetersiz olmast.

Baz1 6grencilerin maddi imkansizliklar sebebiyle ortaggretime devam edememesi,
Egitim maliyetlerinde 6ngoriillemeyen artisin yagsanmast.

Ogrencilerin devamsizliklarmin dnlenmesi, ilgi ve yeteneklerine gére yonlendirilmesi
ve ortadgretime katilimlarinin artirilmasi i¢in rehberlik sisteminin giiclendirilmesi
Okul aidiyetinin gelistirilmesi amactyla dgrencilere yonelik sosyal etkinliklerin
artirilmasi,

Egitim ortamlarinin dgrenci ihtiyaglarina cevap verecek sekilde gelistirilmesi ve buna
yonelik finansmanin saglanmast,

Ortadgretimde akademik basarisizlik, devamsizlik, sinif tekrart ve okul terkine sebep
olan faktdrlerin tespit edilmesi.

Tespitler

Ihtiyaclar
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Egitim kurumlarmin kapasitesini ve donanim altyapisini, genel ve 6zel

Amag 3 ihtiyaclari karsilayacak nitelikte gelistirmek
Giivenli ve sosyal bir okul ortami olusturmak igin 6zel gruplarin ihtiyaglarini da
Hedef 3.1 dikkate alarak fiziksel ortamlarin giivenlik ve sagliga uygunluk standartlarini
%100’¢ ¢ikarmak
" . | Hedefe Baslangic izleme Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhin | Sikhg
PG 3.1.1 Engellilerin
hizmetine sunulan 0
asansorlerden aktif %20 0 0 1 1 1 1 Lyl Iyl
Kkullanilan asansor oram
PG 3.1.2 Engellilerin
hizmetine sunulan
engelli rampalaridan %20 1 1 1 1 1 1 1 yil 1 yil
aktif kullamlan engelli
rampasi orani
PG 3.1.3 Kurum Risk o
Analizi sayist %20 1 1 2 2 2 2 1 yil 1 yil
PG 3.1.4 Kurum Acil 0
Durum Plami sayisi %20 1 1 1 1 1 1 1 yil 1 yil
PG 3.15 Giivenlik %20 36 3% | 36 | 3 36 | 36 | lyil | lyil
kamerasi sayisi
Koordinator Birim Okul Idaresi
gizi;ql:gprapﬂacak Ogrenciler, veliler, 6gretmenler, Ilge MEM, 1l MEM, Milli Egitim Bakanligi
Engelli asansorlerinin bozulma ihtimaline karsin aktif kullanilmamasi,
Riskler Engelli asansorlerinin ihtiya¢ duymayan bireyler tarafindan kullanilmas,

Giivenlik kamerast ihtiyacinin karsilanabilmesi i¢cin Okul-Aile Birligi biitgesinin
yetersizligi

Engellilere yonelik en az bir rampa yapilmasi planlanmaktadir.

Kurum risk analizi sayisinin her y1l bir artigla 5’e ¢ikarilmasi gerekmektedir.
Mevcut kamera sayisinin yeterli oldugu mevcut sistemin korunmasi

Stratejiler gerekmektedir. Derslik bagina diisen 6grenci sayisinin ve 6gretmen basina
diisen 6grenci sayismin Tiirkiye ortalamasina gore normal oldugu mevecut
durumun devam ettirilmesi planlanmaktadir.

Kalite standartlar1 igeren sertifika bagvurusu planlanmaktadir

Maliyet Tahmini 30.000

Okulda engellilere yonelik rampa bulunmadigi en bir adet yaptirilmasi
gerekmektedir.

Giivenlik kamera sayisi yeterlidir.

Giivenlik gorevlisi yoktur, bakanlik¢a gorevlendirme yapilmalidir.

Derslik basina diisen 6grenci sayisi ve 6gretmen basina diisen 6grenci sayisinin
Tiirkiye ortalamasina gore normaldir.

Okulda engellilere yonelik en az bir asansor ya da rampa bulunmalidir.
Thtiyaclar Risk analizi sayisinin arttirilmasina ihtiyag vardir.

Giivenlik gorevlisi galitirilmalidir.

Tespitler
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Amac 3 Egitim kurumlarmin kapasitesini ve donanim altyapisini, genel ve 6zel
¢ ihtiyaclari karsilayacak nitelikte gelistirmek
Kuruma CIMER, MEBIM, e-Mubhtar, dilekge ve benzeri yollarla yapilan
Hedef 3.2 oA 0/ (Ve Arrcerret :
sikayet oraninin %0’a diisiiriilmesi.
" . | Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhi | Sikhg
PG 3.2.1 CIMER,
MEBIM, E-Muhtar,
Dilekee vb. yollarla %25 5 4 3 2 1 0 6 ay 6 ay
kuruma basvuru sayisi
(tiim basvurular)
PG 3.2.2 CIMER,
MEBIM, E-Muhtar,
Dilekge vb. yollarla %25 5 4 3 2 1 0 6 ay 6 ay
kuruma basvuru sayisi
(sikayet)
PG 3.2.3 Sikayet
basvurusu sonucunda 0
uygulanan cezai %25 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
yaptirim sayisli
PG 3.2.4 Ozel “Ogrenci
Tasima Servisleri ile %25 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
ilgili Sikayet sayisi
Koordinatir Birim Okul idaresi
B Diel Yapiiacak Ogrenciler, 6gretmenler, ilge MEM, il MEM, MEB, okul aile birligi
Sikayet sahiplerinin gikayet edilebilecek konular hakkinda hukuki altyapilarinin
Riskler yetersiz olmasi, yasanan her sorunda ilgili kisi veya kurum yerine sikayet
yontemlerine bagvurmasi Sikdyet mekanizmalariin say1 ve gesitlilik itibariyle
fazla olmas:
. Okul kural ve isleyisi ile ilgili paydaslarimiza kars1 seffaf olup, okulun gorevleri
Stratejiler .
ve sorumluluklarini daha etkin anlatmak.
Maliyet Tahmini 25.000
Ogrenci ve veliler, dogrudan okul idaresine ulasabilmektedir.
Tespitler Okulumuzun sikayet oram %0,1’dir. Sonraki yillarda da bu oran1 devam
ettirilmelidir
ihtiyaclar
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4. BOLUM




4. MALIYETLENDIRME

Prof. Dr. Fuat Sezgin Anadolu Lisesi 2024-2028 Stratejik Plan ekibi, okulumuzun amag
ve hedeflerine yonelik stratejiler dogrultusunda gerceklestirilecek faaliyet ve projeler ile
bunlarin kaynak ihtiyacini belirlemeye ¢alismistir.

Maliyetlendirmenin amaci; gelistirilen politikalarin ve bunlarin yansitildigi amag ve
hedeflerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasidir. Karar alma siirecinde gercekgi olmak,
oncelikleri belirlemek, stratejik plan ile biitce arasindaki baglantiyr giiclendirmek
maliyetlendirmenin ger¢ek¢i olmasina yardimei olacaktir.

Prof. Dr. Fuat Sezgin Anadolu Lisesi 2024-2028 Stratejik Planinda amaglarin
gerceklestirilmesine yonelik diizenlenen hedef harcamalarinin belirlendigi maliyet tablosu
olusturulmustur. Maliyetler belirlenirken hedeflere ulastiracak faaliyetlerin gergeklesme
donemi dikkate alinmistir. Faaliyetlerin maliyetleri, plan donemi boyunca yillik artiglari
tahmini olarak hesaplanmistir. Maliyet tablosunda Ongoriilen maliyetler ile tahmin edilen
kaynaklarin ortiismesine dikkat edilmistir. Tahmini maliyetlerin belirlenen kaynak miktarini
asmast durumunda diisitk maliyetli faaliyetlerin secilmesi, ama¢ ve hedeflerin zamaninin
degistirilmesi ve farkli kaynaklarin bulunmasi gibi yontemler kullanilarak gerekli
giincellemeler yapilacaktir.

Genel biitge ve paydas kurulus katkilari, yillik enflasyon rakamlar1 dogrultusunda biitce
artiglart ve egilimleri dikkate alindiginda okulumuzun 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan
stratejik amaclarin gerceklestirilebilmesi i¢in tabloda da belirtildigi iizere bes yillik siire i¢in
tahmini 882.000,00 TL kaynagin elde edilecegi diistiniilmektedir.

Sekil 16: Stratejik Plan (SP) Olusum Semasi
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Stratejik

\

amag '
maliyetleri

<:; Stratejik //) [

hedef R

maliyetleri
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.. Toplam faaliyet ;
maliyetleri o
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Tablo 17: Stratejik Plan Tahmini Maliyet Tablosu (Genel)

Stratejik Amag 1:

Egitim ve 6gretime erisim oranlarini
artirarak egitim kurumlarmin hedef
kitlesini olusturan her bireye ulasmak
Hedef 1.1: Ortaggretim kurumlarinda
okullagma oranlarmni plan dénemi 5.000 7.500 10.000 12.000 | 15.000 49.500
sonuna kadar %100’e ¢ikarmak
Hedef 1.2: Ozel egitim ve rehberlige
ihtiyag duyan ogrencilerin 6100tne 5000 | 7.500 | 10.000 | 12.000 | 15.000 | 49500
ulagarak, egitim ve rehberlik ' ' ' ' ' '
gereksinimlerini kargilamak

Stratejik Amag 2:

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde ortaya
¢ikan sorunlari proje tabanl
yontemlerle ¢oziime ulastirmak ve 21.
yiizyil becerileri ile biitiinlesik kaliteli
egitim hizmeti sunmak

Hedef 2.1: 2023 yili sonuna kadar her
0grencimizin yerel, ulusal ve
uluslararasi diizeyde proje tabanli 10.000 | 12.500 15.000 17.500 | 20.000 75.000
bilimsel, teknolojik ¢alismalardan en az
1’ine aktif katilimini saglamak.

Hedef 2.2: EBA kullanan 6grenci
oranlarin1 %100'e, EBA kullanan 5.000 6.000 7.000 8.000 10.000 36.000
Ogretmen oranlarin1 %100'e ¢cikarmak.
Hedef 2.3: Ogrencilerin ruhsal,
bedensel ve zihinsel gelisimlerini
destekleyecek faaliyetlere katilimlarini 50.000 | 60.000 70.000 80.000 | 100.000 360.000
saglayarak akademik basarilarini ve
O0grenme kazanimlarini artirmak.
Hedef 2.4: Ogrencilerin yetkinliklerini
ve niteliklerini gelistirmeye yonelik
bireysel 6zellikleri de dikkate alinarak

yapilacak caligmalarla devamsizlik ve 5.000 6.000 7.000 8.000 10.000 36.000
siif tekrarlari azaltmak ve egitime
katilimi artirmak.

Stratejik Amag 3:

Egitim kurumlarinin kapasitesini ve
donanim altyapisini, genel ve 6zel 11.000 = 11.000 11.000 11.000 | 11.000 55.000
ihtiyaclar karsilayacak nitelikte
gelistirmek

Hedef 3.1: Giivenli ve sosyal bir okul
ortami olusturmak igin 6zel gruplarin
ihtiyaglarini da dikkate alarak fiziksel 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000 30.000
ortamlarin giivenlik ve hijyen
standartlarin1 %100’e ¢ikarmak.

Hedef 3.2: Kuruma CIMER, MEBIM,
e-Muhtar, dilekge ve benzeri yollarla
yapilan sikayet oraninin %0 olarak
devam ettirilmesi.

Amag Toplam 91.000 | 110.500 | 130.000 | 148,500 | 181.000 661.000

10.000 | 15.000 20.000 | 24.000 | 30.000 99.000

1-EGITIM VE OGRETIME

ERISIM ve KATILIM

70.000 | 84.500 99.000 | 113.500 & 140.000 570.000

2-EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 25.000

3- KURUMSAL KAPASITE

Genel Yonetim Giderleri 22.000 = 32.000 42.000 52.000 | 63.000 211.000

Toplam Kaynak 113.000 | 142.500 | 172.000 | 200.500 | 144.000 882.000
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Tablo 18: Stratejik Plan Tahmini Maliyet Tablosu (Ozet)

Amag 1 10.000 15.000 20.000 24.000 30.000 99.000
Hedef 1.1 5.000 7.500 10.000 12.000 15.000 49500
Hedef 1.2 5.000 7.500 10.000 12.000 15.000 49.500
Amag 2 70.000 84.500 99.000  113.500  140.000 570.000
Hedef 2.1 10.000 12.500 15.000 17.500 20.000 75.000
Hedef 2.2 5.000 6.000 7.000 8.000 10.000 36.000
Hedef 2.3 50.000 60.000 70.000 80.000 100.000 360.000
Hedef 2.4 5.000 6.000 7.000 8.000 10.000 36.000
Amag 3 11.000 11.000 11.000 11.000 11.000 55.000
Hedef 3.1 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000 30.000
Hedef 3.2 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 25.000
Amag

Toplam 91.000 110500  130.000 148,500  181.000 661.000
Genel

Yonetim 22000  32.000  42.000  52.000  63.000 211.000
Giderleri

Toplam 113.000 142,500  172.000  200.500  144.000 882.000
KAk . . . . . .
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5. BOLUM




5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasi basarisi
ve amacin gergeklesmesi bakimindan 6nemlidir. Bu bakimdan okulumuz Stratejik Plan ekibi,
uygulama sonuclarinin ama¢ ve hedeflere uygunlugunu, stratejik planin kendi iginde
tutarliligini siirekli degerlendirip analiz edecektir.

Ekibimiz, 2024-2028 Stratejik Planin onayinin alinmasiyla izleme ve degerlendirme
faaliyetine baslayacaktir. Stratejik planin uygulama ve sonuglari; “katilimeilik, kurum igi
isbirligi ve koordinasyon, seffaflik, hesap verilebilirlik, bilimsellik, tutarlilik, i¢/dis paydaslarda
sahiplenme, elde edilen sonuglarin siirdiiriilebilirligi ve temel politika belgeleri ile uyumu” gibi
hususlar kalite unsurlar1 agisindan degerlendirilecektir.

Performans gostergelerinin yillara gore takibi yapilirken e-okul veri tabani ve diger
kaynaklardan alinan veriler degerlendirilerek sonuglara ulasilacaktir. Prof. Dr. Fuat Sezgin
Anadolu Lisesi Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme siiregleri belirtilen temel ilkeler ve veri
analiz yontemleri dogrultusunda gerceklestirilecektir:

e Raporlama her yilin ocak ve haziran aylarinin son haftasi olmak tizere alt1 aylik ve yillik
olmak iizere senede iki defa gercgeklestirilecektir.

e Raporlar iki niisha seklinde diizenlenip, bir tanesi performans hedeflerini
gerceklestirmeden sorumlu birimde kalacak, digeri ise gerekli calisma ve degerlendirmenin
yapilabilmesi i¢in Strateji Gelistirme Hizmetleri Birimine gonderilecektir.

e Gelen raporlar degerlendirilerek stratejik planlama siirecinde, izleme ve degerlendirme
faaliyetleri sonucunda elde edilen bilgiler kullanilarak, stratejik plan gdzden gegirilecek,
hedeflenen ve ulasilan sonuglar karsilastirilacak, varsa hedeflerden sapmalarin nedenleri
aragtirilacak, alternatiflerin ve ¢dzliim Onerilerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

Sekil 19: Izleme ve Degerlendirme Siireci

Izleme verilerinin degerlendirilmesi
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Sekil 20: Izleme Degerlendirme Dénemi Siire¢ A¢iklamasi Siire¢ Agiklamast

Prof. Dr. Fuat Sezgin Anadolu Lisesi birimleri
tarafindan sorumlu olduklar gostergeler ile
ilgili gerceklesme durumlarina iliskin verilerin
toplanmasi ve degerlendirilmesi.

Gostergelerin gergeklesme durumlar: hakkinda

_Birinci Ocak- hazirlanan raporun tist kurula sunulmasi. Her yilin
Izleme ve Haziran . . o Haziran ay1
Degerlendirme ve Stratejik Planlama Ekibi tarafindan ihtiyag sonuna
Dénemi Dénemi duyulmasi halinde paydaslarla ¢alismalar kadar
yapilarak elde edilen sonuglarin
degerlendirilmesi.
Stratejik planda ortaya konulan hedefler ile
bunlarin ger¢eklesme durumunun
karsilastirilmasi.
Prof. Dr. Fuat Sezgin Anadolu Lisesi birimleri
tarafindan sorumlu olduklar gostergeler ile
ilgili yilsonu gergeklesme durumlarina iligkin
verilerin toplanmasi ve degerlendirilmesi.
ikinci Okul Midiirii bagskanlhiginda diger birim .
: Izleyen yilin
Izleme ve .. sorumlusu ve paydaslarla yilsonu
< . Tiim y1l i . Ocak ay1
Degerlendirme gostergelerinin, varsa hedef sapmalarmin ve
o . N o . sonuna kadar
Donemi sapma nedenlerinin degerlendirilerek gerekli

tedbirlerin alinmasi.

Stratejik planda ortaya konulan hedefler ile
bunlarin ger¢eklesme durumunun mukayese
edilmesi.
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EKLER:
EK-1 Paydas Anketleri

Sevgili Ogrencimiz;

e Bu anketin amaci, okul hakkindaki goriiglerini toplamaktir.

e Bu anket, kimlik bilgileri girilmeden yapilmalidir.

e Okul hakkinda goriislerini en iyi sekilde yansitan kutuya “X” isareti koyarak neler
diisiindiiglinii 6grenmemize yardimci olabilirsin.

e Anketimize katildigin igin tesekkiir ederiz.

01- | Okulda kendimi giivende hissediyorum. O () O @] O
02- | Okul temiz ve hijyeniktir. ) @) ) @) ()
03- | Okulun fiziki kosullarini yeterlidir. O () O @] O
04- | Okul, yeni kabul edilen dgrencilere uygun destegi saglar. () @) () @) ()
05- Farkl1 kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle 0 0 0 0O 0
kargilanacagini diisiiniiyorum.
06- | Ogretmenlerime ihtiyag duydugumda kolaylikla goriisebilirim. O () O @] O
07- | Okul midiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriigebilirim. @) @) () @) ()
| Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda
08 faydalanabiliyorum. () () () ) ()
Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda
09- yeterli rehberlik ediyor. O 070 070
10- | Okulumda yer almam i¢in bir¢ok firsat var. O () O @] O
11- | Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar1 sunuyor. O () O @] O
12- | Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. O ) O @] O
13- | Ogretmenlerim simfta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. O ) O @] O
14- Sjgi;egﬁlenlerim beni daha iyi performans gostermem igin tesvik 0 0 0 0 0
Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkl1 ve ilgi ¢ekici yontemler
15- | S vens versteenery O 00 00
Sinav ve ddevlerin beni degerlendirmek i¢in adil ve yeterli
16 oldugunu diisiiniiyorum. () () () ) ()
17- | Okulda diizenlene sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. O ) O @] O
18- | Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir. O ) O @] O
19- | Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. @) @) () @) ()
20- | DYK leri yeterli buluyorum. @) @) () @) ()
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Kiymetli Ogretmenimiz;

¢ Bu anketin amaci, okul/kurum c¢aligsmalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.

e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Liitfen okul hakkindaki goriislerinizi en iyi sekilde yansitan kutuya “X” isareti koyarak
belirtiniz.

¢ Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.

01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. O O @] O @]

02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. O O @) () @)

03- | Okul temiz ve hijyeniktir. O O @] O @]

| Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in

04 uygun giivenlik dnlemleri alir. 9 9 ) ) 9

05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. O O @] 0 @)
Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlar

06 | Ginuyor, YORTITISI BETHTER 1ein <8 O 0O 0 0]0

07- | Okul yonetimimiz dgretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. () () @] O @]

| Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir

08 6grenme ortami olusturmustur. () () () () )
Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara

09 | crisimim var. v DG CLyCueHm En O 0 0 00
Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli egitime

10- | Spip a Fin BErER e O 0O 0 0]0

11- Okulumuzun, farkl ihtiyag¢lar1 olan dgrencileri desteklemek igin 0 0 0O 0 0
etkin bir politikasi vardir.

12- | Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. () () @] O @]

13- | Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. () O @] O @]

14- | Diger dgretmenlerle is birligi yaparim. O O @] O @)

15- | Okul personeli arasinda dostane bir iliski siirdiiriiliir. () () @] O @]

16 | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. O O @] O @]

17- | Okulumuza aidiyet hissediyorum. O O @] O @]
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Kiymetli Velimiz;
e Bu anketin amaci, okul/kurum ¢aligmalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.
e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.
e Liitfen okul/kurum hakkindaki goriislerinizi en iyi sekilde yansitan kutuya “X” isareti
koyarak belirtiniz.
¢ Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.

01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. @] @] ) @] )
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. @) @) () @) ()
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. OO0 O10
| Okul, dgrencilerin ve personelin giivenligini saglamak igin
04 uygun giivenlik 6nlemleri alir. () () () () ()
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. @) @) () @) ()
Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimei
06- | cpitic o ya olan Tgisint gcts ¥ O 0 0 00
07- | Okul ¢ocugumun 6grenme ilgisini giiglendiriyor. ) ) O @] O
08- | Okul ¢cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. ) ) O @] O
09- Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun 0 0 0 0O 0
gelisimini tiim y6nleriyle anlamama yardimeci oluyor.
Okul, cocugumun o6grenme performansi ve gelisimi
10- T bt i bilailendin L e O 00 00

hakkinda beni iyi bilgilendiriyor.
Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giigliikleri 0) 0) 0 0O 0

11- ile karsilagtiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar.
) Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden
12- | CEeumen O 0 0O 00
13- \Ije(errigg?.gl bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap 0) 0) 0 0O 0
| Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri
14- 1 sizenlenir. OO0 70700
15- Eﬁ% cocuklarin gelisimini desteklemek igin velilerle iyi bir iligki 0) 0) 0 0O 0
16 | Okul, aktif veli katilimin tegvik eder. @] @] O @] O
17- | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. ) ) O @] O
18- | Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. () ) () () ()
19- | Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasim saglarim. ) ) O @] O
20- | Cocugumu okumaya tesvik ederim. ) ) ) 0) )
21- | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. () ) ) 0) )
22- | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. () ) ) 0) )
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Ek-2 STRATEJIK PLAN MiMARISi

1. Egitime ve Ogretime Erisim ve Katihm
1.1. Okula devam ve tamamlama
1.1.1. Smnif tekrari
1.1.2. Okulu birakma
1.1.3. Devamsizlik
1.2. Ders Dis1 etkinliklere katilim
1.2.1. Kuliip faaliyetleri

1.2.2. Gezi, Fuar ve Gozlem Faaliyetleri

1.2.3. Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri

1.2.4. Bolgesel, Ulusal ve Uluslararasi Proje, Yarisma vb. Etkinliklere
Katilim

1.3. Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin erigimi

1.4. Destekleme ve yetistirme kurslarina katilim ve devam

1.5. Ozel politika gerektiren gruplarin egitim ve dgretime erigimi (gd¢menler,
romanlar, mevsimlik tarim is¢ilerinin ¢ocuklarinin egitimi vd.)

1.6. Uzaktan egitim faaliyetlerine katilim

1.7. Bir iist 6grenime ge¢is

1.8. Mezuniyet orani

2. Egitim ve Ogretimde Kalite

2.1. Akademik Kazanimlar

2.1.1. Tiirkge ve yabanci dil

2.1.1.1. Dinleme

2.1.1.2. Konusma

2.1.1.3. Okuma

2.1.14. Yazma

2.1.1.5. Okunan Kitap Sayisi

2.1.1.6. Okuma, Yazma ve Konusma Etkinlikleri

2.1.2. Matematik

2.1.3. Finansal Okuryazarlik

2.14. Dijital Okuryazarlik

2.1.5. Iletisim ve Is Birligi

2.1.6. Bilgi ve Medya Okuryazarligi

2.1.7. Girigimcilik

2.1.8. Sosyal ve Kiiltiirleraras1 Beceriler

2.1.9. Problem C6zme Becerileri

2.1.10. Elestirel Diisiinme Becerileri

2.1.11. Yenilik¢ilik ve Bilimsel Aragtirma Becerileri

2.1.12.  Veri Okuryazarlig

2.1.13. Siirdiiriilebilirlik ve ileri Déniisiim
2.2. Toplumsal Yasam Becerileri
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2.2.1. Sevgi, Saygi, Adalet ve Hosgorii Kazanimlari
2.2.2. Ahlaki ve Etik Degerler
2.3. Degerler Egitimi
2.3.1. Okul Hizmetlerine Katilim (temizlik, bakim vb.)
2.3.2. Sosyal Sorumluluk Caligmalari
2.4. Olgme ve Degerlendirme
24.1. Okul Sinavlari
2.4.2. Ulusal Smavlar
2.5. Rehberlik
25.1. Egitsel Rehberlik
2.5.2. Mesleki Rehberlik
2.5.3. Kisisel Rehberlik
Kurumsal Kapasite
3.1. Fiziksel imkanlar ve Donatim
3.1.1 Derslikler
3.1.2. Spor Salonu
3.1.3. Kiitiiphane
3.14. Cok amacl Salon
3.1.5. Ogretmenler Odas1
3.1.6. Idari Boliimler
3.1.7. Okul Bahgesi
3.1.8. Tuvaletler
3.2. Mali Yonetim
3.2.1. Mal ve Hizmet Alimlar1
3.2.2. Enerji Verimliligi
3.2.3. Kaynak Tasarrufu
3.3. Insan kaynaklari
3.3.1L. Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi

3.3.1.1. Okul Temelli Mesleki Gelisim Faaliyetleri
3.3.1.2. Ogretmen Bilisim A1
3.3.1.3. Mahalli Hizmet I¢i Egitimler
3.3.1.4. Aday Ogretmenlik
3.3.15. Ulusal ve Uluslararasi Iyi Uygulama Ornekleri
3.3.1.6. Personel Odiil Yénetimi
3.3.2. Okul Yoneticilerinin Mesleki Gelisimi
3.3.2.1. Ogretmen Bilisim A1
3.3.2.2. Mahalli Hizmet I¢i Egitimler
3.3.23. Ulusal ve Uluslararasi Iyi Uygulama Ornekleri

3.3.3. Personelin Iyi Olma Hali
3.4. Organizasyon

3.4.1. Gorev Dagilimi

3.4.2. Kurul ve Komisyonlar

3.4.3. Okul Aile Birligi
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3.4.4. Katilimcilik
3.4.5. Seffaflik ve Hesap Verebilirlik

3.4.6. Izleme ve Degerlendirme
3.4.7. Bilgi ve letisim Teknolojilerinden Yararlanma
3.4.38. Ogrenci Islerinin Y&netimi

3.4.9. Kurum I¢i Iletisim

3.4.10. Okul Toplum liskileri

3.4.11.  Kurumlar Arasi Iletisim ve Is Birligi
3.5. Okul Saghg ve Giivenligi

3.5.1. Kantin

3.5.2. Tuvaletler

3.5.3. Temizlik ve Hijyen Farkindaligi

3.54. Saglikli Beslenme ve Obezite

3.5.5. Bulasici Hastaliklar

3.5.6. Bagimlilikla Miicadele

3.5.7. Gida Giivenligi

3.5.8. Okul Cevresi Giivenligi

3.5.9. Is Saglig1 ve Giivenligi (Okul Kazalari, Atdlye Denetimleri vb.)

3.5.10. Zorbalik ve Siddet
3.6. Sivil Savunma

3.6.1. [k Yardim ve Acil Durum

3.6.2. Afet riski azaltma

3.6.2.1. Deprem

3.6.2.2. Sel

3.6.2.3. Heyelan

3.6.2.4. Yangin

3.6.2.5. Cig

3.6.2.6. Salgin hastaliklar
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EK-3: Ornek izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Y1ili Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al

H1.1

Hedef 1.1
Performansi

Sorumlu
Birim

Performans
Gostergesi

Hedefe
Etkisi
(%)

Plan Donemi
Baslangic
Degeri *(A)

izleme
Donemindeki Y1l
Sonu Hedeflenen
Deger (B)

izleme
Donemindeki
Gerceklesme
Degeri (C)

Performans (%) (C-A)/(B-
A)

PG 1.1.1 Her
donem sinif
velilerine yonelik
diizenlenen
etkinlik say1s1

60

100

PG 1.1.2 En az bir
aile egitimi alan
veli orani (%)

40

25

75

60

70

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim 6gretim yihinda PG 1.1.1 icin performansin %100 oranminda gerceklestigi goriilmektedir.

2024-2025 egitim 6gretim yihinda PG 1.1.2 icin performans1 %70 oraninda gerceklestigi goz oniinde
bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine katiliminin arttirilmasi icin simf rehber ogretmenleri
aracihigiyla telefon goriismeleri yapilmasi planlanmistir.

* 2024-2028 donemini kapsayan stratejik plan i¢in 2023 yilsonu degeridir.

**Her yilin ilk alt1 ayinda, ilgili hedefe ait performans gdstergelerinin performans diizeyi
dikkate alinarak izlemenin yapildigi yilin sonu itibartyla hedeflenen degere ulasilip
ulagilamayacaginin analizi yapilir. Hedeflene degere ulagilmasini engelleyecek hususlar ve
riskler varsa degerlendirilir. Hedeflenen degere ulasilmasini saglayacak temel tedbirler kisaca

yer verilir.

*PG 1.1.1’in performansinin hedefe etkisinin ¢arpimi ile PG 1.1.2°nin performansinin hedefe
etkisinin ¢arpimlart sonucunun toplanmasiyla elde edilir. (%100 X %60) +(%70 X %40) =
%60 + %28 = %88

88



